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COMUNE DI MARCHENO 
 

Provincia di Brescia (BS) 

 
ORIGINALE 

 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO 
COMUNALE 

 
N° 27 del 30/07/2025 

 
OGGETTO: SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO 2025 (ART. 193 DEL 

TUEL). 
 
L’anno 2025, addi trenta, del mese di Luglio, alle ore 19:35, presso questa sede comunale, 
previo esaurimento delle formalità prescritte dalla Legge e dallo Statuto, si è riunito il Consiglio 
Comunale. 
Assume la presidenza il Sindaco Diego Bertussi. 
Assiste la seduta Il Segretario Comunale  Dott.ssa Alessandra Richiedei. 
 
Al momento della trattazione dell’argomento all’ordine del giorno, intervengono i signori: 
 

Cognome e Nome Qualifica Presente 
BERTUSSI DIEGO Sindaco X 
MORANDI BARBARA Consigliere X 
PIARDI ERMANNO Consigliere X 
RINALDIN GIOVANNI Consigliere X 
CONTESSA SILVIA Consigliere X 
CASTELNOVO FEDERICO Consigliere X 
SCURI STEFANO Consigliere X 
CADEI STEFANO Consigliere X 
TORRI MONICA Consigliere X 
GUERINI ANDREA Consigliere X 
BARESI TIZIANO Consigliere X 
MEDAGLIA ELENA Consigliere X 
POLI MONICA Consigliere X 

 
Totale Presenti: 13 Totale Assenti: 0 

 
È presente in aula l’assessore esterno signor Gitti Roberto. 
 
Il Presidente, riconosciuta legale l'adunanza, dichiara aperta la seduta ed invita il 
Consiglio Comunale a trattare il seguente argomento: 
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OGGETTO: SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO 2025 (ART. 193 DEL 

TUEL). 
 
Al momento della trattazione del punto n. 3 all’ordine del giorno risultano: 
Consiglieri assenti: n. // 
Consiglieri presenti: n. 13 
 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 
Udita la relazione introduttiva del Presidente, che presenta il punto 3 all’ordine del giorno 
avente ad oggetto “SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO 2025 (ART. 193 
DEL TUEL)”; 
 
Udita la relazione illustrativa della Consigliera Barbara Morandi, che spiega come il presente 
adempimento sia un obbligo previsto dall’art. 193 del TUEL. Specifica che l’Ufficio ha 
predisposto una relazione e di essa ricorda i punti salienti: non vi sono debiti fuori bilancio né 
disavanzo. Al 16/07/2025 c’è un avanzo di competenza e vi è anche cassa positiva. 
L’accantonamento per il fondo crediti di dubbia esigibilità è corretto e non vi sono squilibri; 
 
Dato atto che il presente processo verbale relativo al punto 3 all’ordine del giorno riporta in 
forma sintetica i punti principali della discussione e l’esito della votazione, ai sensi dell’art. 50 
comma 1 del Regolamento sul funzionamento e l’organizzazione del Consiglio Comunale; 
 
Dato atto che la registrazione integrale degli interventi dei Consiglieri costituirà allegato 
specifico della deliberazione di approvazione dei verbali della seduta, ai sensi dell’art. 54 
comma 3 del Regolamento sul funzionamento e l’organizzazione del Consiglio Comunale; 
 
Vista la proposta di deliberazione in oggetto; 
 
Visti i pareri formulati sulla proposta di deliberazione in oggetto ai sensi e per gli effetti dell’art. 
49 del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i.; 
 
Richiamate le disposizioni di cui all’art. 42 del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i.; 
 
Preso atto che la votazione della proposta di deliberazione in oggetto, espressa nelle forme di 
legge, ha dato il seguente esito: 
voti favorevoli: n. 9;  
astenuti: n. 4 (Consiglieri Guerini Andrea, Baresi Tiziano, Medaglia Elena, Poli Monica); 
contrari: n. //;  
espressi da n. 9 consiglieri votanti su n. 13 presenti; 
 

DELIBERA 
 
1) Di approvare la proposta di deliberazione in oggetto che viene inserita nel presente atto 

come parte costitutiva del medesimo; 
2) Di dare atto che costituiscono allegati del presente verbale: 

• Parere di regolarità tecnica 
• Parere di regolarità contabile 
• Allegato “A” 
• Parere del revisore 
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IL CONSIGLIO COMUNALE 
 

PREMESSO che dal 01.01.2015 è entrata in vigore la nuova contabilità armonizzata di cui al 
D.Lgs. 23 giugno 2011 n. 118, integrato e modificato dal D.Lgs. 10 agosto 2014 n. 126; 

 
RICHIAMATO: 
� la deliberazione n. 33 del 07/10/2024 con cui il Consiglio Comunale ha approvato il 

Documento Unico di Programmazione (DUP) 2025/2027; 
� la deliberazione n. 7 del 10/02/2025 con cui il Consiglio Comunale ha approvato la Nota di 

aggiornamento al Documento Unico di Programmazione (DUP) 2025/2027; 
� la deliberazione n. 8 del 10/02/2025 con cui il Consiglio Comunale ha approvato il bilancio 

di previsione 2025/2027 e sue modifiche e integrazioni; 
� la deliberazione n. 6 del 10/02/2025 con cui la Giunta ha assegnato ai Responsabili dei 

Servizi i capitoli di entrata e di spesa,  e sue modifiche e integrazioni; 
� la deliberazione della Giunta Comunale n. 21 del 24/03/2025 con la quale è stato approvato 

il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2025-2027; 
� la deliberazione n. 14 del 28/04/2025 con la quale il Consiglio Comunale ha approvato il 

rendiconto dell’esercizio finanziario 2024; 
 

CONSIDERATO che, ai sensi dell’art. 193 comma 1 TUEL, gli enti locali devono rispettare 
durante la gestione e nelle variazioni di bilancio il pareggio finanziario e tutti gli equilibri 
stabiliti in bilancio per la copertura delle spese correnti e per il finanziamento degli 
investimenti, secondo le norme contabili recate dal presente testo unico, con particolare 
riferimento agli equilibri di competenza e di cassa di cui all'art. 162, comma 6; 

 
RICHIAMATO l’art. 193 comma 2 del TUEL, in base al quale almeno una volta, entro il 31 luglio 
di ciascun anno, l'organo consiliare provvede con delibera a dare atto del permanere degli 
equilibri generali di bilancio o, in caso di accertamento negativo ad adottare, contestualmente: 

a) le misure necessarie a ripristinare il pareggio qualora i dati della gestione finanziaria 
facciano prevedere un disavanzo, di gestione o di amministrazione, per squilibrio della 
gestione di competenza, di cassa ovvero della gestione dei residui; 

b) i provvedimenti per il ripiano degli eventuali debiti di cui all'art. 194; 
c) le iniziative necessarie ad adeguare il fondo crediti di dubbia esigibilità accantonato nel 

risultato di amministrazione in caso di gravi squilibri riguardanti la gestione dei residui; 
 

CONSIDERATO che con riferimento all’esercizio 2025 ad oggi non sono intervenuti 
provvedimenti legislativi rilevanti a sostegno dei bilanci comunali, ed anzi è stato reintrodotto 
per il triennio il concorso degli enti locali agli obiettivi di finanzia pubblica, ed in particolare: 
- articolo 1, commi 850 e 853, della legge 30 dicembre 2020, n.178, come sostituito dall’articolo 

art. 6-ter comma 4 del D.L. 132/2023: cosiddetta spending review informatica; 
- art. 1 comma 533 della legge 213/2023: concorso ripartito in proporzione agli impegni di spesa 

corrente al netto della spesa relativa alla missione 12, solo parzialmente mitigato dal riparto 
del fondo di cui al comma 508 del medesimo art. 1 (taglio per gli anni 2024/2028); 

- art. 1, comma 788, della legge 30 dicembre 2024 n. 207 (legge di bilancio 2025) che prevede un 
contributo alla finanza pubblica, aggiuntivo rispetto a quello già previsto, in misura crescente 
dal 2025 fino al 2029; 

 
RITENUTO pertanto necessario procedere con il controllo della salvaguardia degli equilibri di 
bilancio, così come indicato anche dal principio della programmazione allegato 4/1 al D.Lgs. 
118/2011, punto 4.2 lettera g);  

 
DATO ATTO che il Responsabile del Settore Finanziario ha richiesto ai Responsabili dei Servizi 
le seguenti informazioni: 
 l’esistenza di eventuali debiti fuori bilancio; 
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 l’esistenza di dati, fatti o situazioni che possano far prevedere l’ipotesi di un disavanzo, di 
gestione o di amministrazione, per squilibrio della gestione di competenza, di cassa ovvero 
della gestione dei residui, anche al fine di adeguare il fondo crediti di dubbia esigibilità 
accantonato nel risultato di amministrazione in caso di gravi squilibri riguardanti la 
gestione dei residui; 

 
RILEVATO che non sono stati segnalati debiti fuori bilancio da ripianare e che i Responsabili 
dei Servizi, pur richiedendo variazioni degli stanziamenti di bilancio, hanno inoltre segnalato 
l’inesistenza di situazioni che possono generare squilibrio di parte corrente e/o capitale, di 
competenza e/o nella gestione dei residui, ovvero nella gestione della cassa; 

 
VISTA la relazione predisposta dall’ufficio ragioneria in merito alla salvaguardia degli equilibri 
di bilancio che viene allegata alla presente deliberazione per costituirne parte integrante e 
sostanziale e, per il seguito, viene identificata come allegato “A”;  
 
DATO ATTO che dal rendiconto per l’esercizio finanziario 2024 approvato con deliberazione 
del Consiglio Comunale n. 14 del 28/04/2025  non risulta un disavanzo di amministrazione, 
bensì un avanzo pari a €  482.034,11 e che una parte di tale avanzo pari a €  136.846,25 è stata 
applicata al Bilancio 2025 con variazione approvata dal Consiglio Comunale in data 28/04/2025 
con deliberazione n. 15, mentre una parte pari a €  90.129,80 verrà applicata con variazione che 
verrà approvata dal Consiglio Comunale in data odierna; 
 
CONSIDERATO che la verifica della congruità del FCDE è condizione essenziale per poter 
applicare durante l’esercizio l’avanzo di amministrazione e che, come indicato dalla stessa 
Corte dei Conti – Sezione Autonomie con la delibera 8/SEZAUT/2018/INPR, risulta 
fondamentale il coinvolgimento di tutti i responsabili della gestione delle entrate nel calcolo 
iniziale e nell’adeguamento del fondo crediti dubbia esigibilità, con il coordinamento del 
responsabile del servizio economico finanziario e la necessità che l’organo di revisione verifichi 
la regolarità del calcolo del predetto fondo ed il rispetto della percentuale minima di 
accantonamento; 

 
DATO ATTO, infatti, che i fondi e gli accantonamenti costituiscono uno strumento contabile 
preordinato a garantire gli equilibri di bilancio attraverso la preventiva sterilizzazione di una 
certa quantità di risorse necessarie a bilanciare sopravvenienze che possano pregiudicarne il 
mantenimento durante la gestione; la previsione di dette poste deve essere congrua, da un lato, 
affinché la copertura del rischio sia efficacemente realizzata e, dall’altro, affinché lo 
stanziamento in bilancio non sottragga alla gestione risorse in misura superiore al necessario; 

 
VERIFICATA, in collaborazione con tutti i servizi dell’Ente, la congruità dell’accantonamento 
del fondo crediti di dubbia esigibilità nel bilancio di previsione in base alla quale è emersa la 
seguente situazione:  
- fondo crediti dubbia esigibilità accantonato in bilancio di previsione: congruo; 
 
CONSIDERATO che, allo stato attuale, non emergono situazioni di squilibrio sui residui attivi 
tali da rendere necessario l’adeguamento del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità (FCDE) 
accantonato nel risultato di amministrazione, il quale risulta congruo rispetto all’andamento 
delle riscossioni registrate in fase di verifica della salvaguardia degli equilibri di bilancio, tenuto 
anche conto dell’azione intrapresa per il recupero coattivo delle entrate (incarico a ditta 
specializzata); 
 
VERIFICATO l’attuale stanziamento del Fondo di Riserva, e ritenutolo sufficiente in relazione 
alle possibili spese impreviste fino alla fine dell’anno, con conseguente necessità di non 
integrare l’importo entro i limiti di legge; 
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VERIFICATO inoltre l’attuale stanziamento del Fondo di Riserva di cassa, e ritenutolo 
sufficiente in relazione alle possibili necessità di cassa impreviste fino alla fine 
dell’anno, con conseguente necessità di non integrare l’importo entro i limiti di legge; 
 
DATO ATTO che l’Ente non ha l’obbligo della costituzione del Fondo a garanzia dei 
debiti commerciali di cui D.Lgs. 231/2002 e delle ulteriori condizioni previste dall’art. 1 commi 
859 e seguenti della Legge n. 145/2018, così come indicato nella deliberazione della Giunta 
Comunale n. 7 del 10/02/2025; 
 
PRESO ATTO che l’Organo di Revisione si è espresso, ai sensi dell’art. 239 comma 1° lettera b), 
in ordine alla salvaguardia degli equilibri con nota prot. n.   6290 del 28/07/2025; 

 
ACQUISITO, sulla proposta della presente deliberazione, il parere favorevole, reso dal 
responsabile dell’area Economico – finanziaria, Gabriella Quistini, in ordine alla regolarità 
tecnica (art. 49, comma 1 del TUEL n. 267/2000 e successive modificazioni); 

 
ACQUISITO, sulla proposta della presente deliberazione, il parere favorevole, reso dal 
responsabile dell’area Economico – finanziaria, Gabriella Quistini, in ordine alla regolarità 
contabile (art. 49, comma 1 del TUEL n. 267/2000 e successive modificazioni); 

 
DELIBERA 

 
1. DI APPROVARE la relazione relativa alla salvaguardia degli equilibri di bilancio ai sensi 

dell’art. 193 del Tuel per l’anno 2025, come risulta dalla documentazione allegata alla 
presente deliberazione di cui forma parte integrante e sostanziale (allegato “A”), dando atto 
del permanere degli equilibri di bilancio; 

 
2. DI DARE ATTO che: 

� non sono stati segnalati debiti fuori bilancio di cui all’art. 194 del TUEL; 
� non è necessaria l’adozione di misure di riequilibrio; 
� allo stato attuale, non emergono situazioni di squilibrio sui residui attivi tali da rendere 

necessario l’adeguamento del Fondo Crediti Dubbia Esigibilità (FCDE) accantonato nel 
risultato di amministrazione, il quale risulta congruo rispetto all’andamento delle 
riscossioni registrate in fase di verifica della salvaguardia degli equilibri di bilancio, 
tenuto anche conto dell’azione intrapresa per il recupero coattivo delle entrate (incarico a 
ditta specializzata); 

 
3. DI DARE ATTO altresì che l’Organo di Revisione si è espresso favorevolmente con proprio 

parere prot. n.   6290 del 28/07/2025;  
 
4. DI DARE ATTO, inoltre, che la presente deliberazione sarà allegata al rendiconto 

dell'esercizio 2025; 
 
5. DI DARE ATTO, ai sensi dell’art. 3, comma 4, della L. n. 241/1990 e successive modifiche ed 

integrazioni, che qualunque soggetto ritenga il presente atto amministrativo illegittimo e 
venga dallo stesso direttamente leso, può proporre ricorso innanzi al competente Tribunale 
Amministrativo Regionale per la Lombardia al quale è possibile presentare i propri rilievi 
entro e non oltre 60 giorni o in alternativa è possibile presentare ricorso straordinario al 
Presidente della Repubblica entro 120 giorni, entrambi i termini decorrenti dall’ultimo 
giorno di pubblicazione; 

 
6. DI DISPORRE la pubblicazione della presente sul sito web nella sezione Amministrazione 

Trasparente e sull'Albo Pretorio. 
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Letto, approvato e sottoscritto digitalmente. 

 
 
 

IL SINDACO  
Diego Bertussi 

IL SEGRETARIO COMUNALE 
Dott.ssa Alessandra Richiedei 

 C
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE N. 28 / 2025  DEL CONSIGLIO COMUNALE. 
 
SERVIZI FINANZIARI 
 
Oggetto : SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO 2025 (ART. 193 DEL 

TUEL). 
 
 

PARERE DI REGOLARITÀ TECNICA 
 
In ordine alla regolarità tecnica della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, TUEL - 
D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000, si esprime parere favorevole. 
 
Sintesi parere: parere favorevole. 
 
  
 
 
 24/07/2025  Il Responsabile Del Servizio 
 Gabriella Quistini / Infocert S.p.a. 
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE N. 28 / 2025 DEL CONSIGLIO COMUNALE. 
 
 
Oggetto : SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO 2025 (ART. 193 DEL TUEL). 

 
 

PARERE DI REGOLARITÀ CONTABILE 
Servizi Finanziari 

 
 

In ordine alla regolarità contabile della presente proposta, ai sensi dell'art. 49, comma 1, TUEL - 
D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000, si esprime parere favorevole. 
 
Sintesi parere: parere favorevole 
 
   
 
 
 24/07/2025 Il Responsabile Del Servizio  
 Gabriella Quistini / Infocert S.p.a. 
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Deliberazione di Giunta N° 27   Pag. 1 

  

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DEL 
CONSIGLIO COMUNALE 

 
N° 27 del 30/07/2025 

 
OGGETTO: SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO 2025 (ART. 193 DEL 

TUEL). 
 
 

 
ADEMPIMENTI DI PUBBLICAZIONE 

 
Si attesta che : 
 
la presente deliberazione viene pubblicata all’Albo Pretorio on-line di questo comune il 
03/09/2025 ove rimarrà esposta per 15 giorni consecutivi. 
 
 
Addi, 03/09/2025 il Responsabile del Servizio 
 GIULIA MACCARI / InfoCert S.p.A. 
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ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DEL  
CONSIGLIO COMUNALE 

 
N° 27 del 30/07/2025 

 
OGGETTO: SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO 2025 (ART. 193 DEL 

TUEL). 
 
 
 
 

ESECUTIVITA' 
 

La presente deliberazione è divenuta esecutiva ai termini di legge decorsi 25 giorni dalla 
pubblicazione. 
 
[X] Ai sensi dell'art. 134, comma 3°, del T.U. approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267. 
 
 
Addi, 30/09/2025 Il Segretario Comunale  
 Alessandra Richiedei / ArubaPEC S.p.A. 
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      SALVAGUARDIA DEGLI 

EQUILIBRI DI BILANCIO AI SENSI DELL’ART. 193 DEL TUEL 

ANNO 2025 

 
RELAZIONE ECONOMICO – FINANZIARIA 

 
 

RICORDATO che: 
 

➢ l’articolo 193 del TUEL prevede che:  
“1. Gli enti locali rispettano durante la gestione e nelle variazioni di bilancio il pareggio finanziario e 
tutti gli equilibri stabiliti in bilancio per la copertura delle spese correnti e per il finanziamento degli 
investimenti, secondo le norme contabili recate dal presente testo unico, con particolare riferimento agli 
equilibri di competenza e di cassa di cui all'art. 162, comma 6. 
2. Con periodicità stabilita dal regolamento di contabilità dell'ente locale, e comunque almeno una volta 
entro il 31 luglio di ciascun anno, l'organo consiliare provvede con delibera a dare atto del permanere 
degli equilibri generali di bilancio o, in caso di accertamento negativo ad adottare, contestualmente: 
a) le misure necessarie a ripristinare il pareggio qualora i dati della gestione finanziaria facciano 
prevedere un disavanzo, di gestione o di amministrazione, per squilibrio della gestione di competenza, di 
cassa ovvero della gestione dei residui; 
b) i provvedimenti per il ripiano degli eventuali debiti di cui all'art. 194; 
c) le iniziative necessarie ad adeguare il fondo crediti di dubbia esigibilità' accantonato nel Risultato di 
amministrazione in caso di gravi squilibri riguardanti la gestione dei residui”. 

➢ l’articolo 175 comma 8 del TUEL prevede che “mediante la variazione di assestamento generale, 
deliberata dall'organo consiliare dell'ente entro il 31 luglio di ciascun anno, si attua la verifica 
generale di tutte le voci di entrata e di uscita, compreso il fondo di riserva ed il fondo di cassa al fine di 
assicurare il mantenimento del pareggio di bilancio”. 

 

Gli equilibri di bilancio anche per il triennio 2025-2027 risentono, seppur in misura 
inferiore rispetto al passato, del generale aumento dei prezzi conseguenti alle tensioni 
internazionali che, dopo l’emergenza da Covid-19 manifestatasi all’inizio del 2020, ha visto 
succedersi senza soluzione di continuità, a partire dal mese di marzo 2022, l’emergenza 
derivante dallo scoppio del conflitto in Ucraina prima e la guerra in Israele poi: la 
situazione economica europea, che puntava pertanto sulla ripresa del PIL e sulla crescita 
degli investimenti, anche grazie al PNRR, ha subito un ulteriore stop imprevisto, dovendo 
confrontarsi con un generale aumento dei prezzi, con particolare riferimento al caro 
energia. 
Per il triennio 2025-2027, differentemente dal passato, non sono previsti interventi rilevanti 
di sostegno dei bilanci degli enti locali, che anzi hanno visto la reintroduzione di misure di 
spending review che impongono agli enti di trovare risorse da girare allo Stato, incidendo 
in senso negativo sugli equilibri di bilancio.  
In particolare, si citano i seguenti provvedimenti: 
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- articolo 1, commi 850 e 853, della legge 30 dicembre 2020, n.178, come sostituito 
dall’articolo art. 6-ter comma 4 del D.L. 132/2023: cosiddetta spending review 
informatica (taglio per gli anni 2024-2025); 

- art. 1 comma 533 della legge 213/2023: concorso ripartito in proporzione agli impegni di 
spesa corrente al netto della spesa relativa alla missione 12, solo parzialmente mitigato 
dal riparto del fondo di cui al comma 508 del medesimo art. 1 (taglio per gli anni 
2024/2028); 

- art. 1, comma 788, della legge 30 dicembre 2024 n. 207 (legge di bilancio 2025) che 
prevede un contributo alla finanza pubblica, aggiuntivo rispetto a quello già previsto, in 
misura crescente dal 2025 fino al 2029. 

 
La verifica del mantenimento degli equilibri di bilancio deve pertanto necessariamente 
prendere in considerazione l’aumento generale dei prezzi e il nuovo concorso agli obiettivi 
di finanzia pubblica a carico degli enti locali. 
 
Quindi, stante quanto sopra, si procede entro luglio alla verifica degli equilibri al fine di 
individuare soluzioni a tutela del bilancio ma anche delle esigenze della collettività amministrata. 
 

Il Bilancio di previsione 2025/2027 approvato con deliberazione consiliare n. 8 del 
10/02/2025 ha subito le seguenti variazioni: 

✓ 1° variazione di cassa al bilancio 2025/2027 adottata dalla Giunta Comunale in data 
24/02/2025 con deliberazione n. 10 e comunicata al Consiglio Comunale nella 
seduta del 28/04/2025 con deliberazione n. 10; 

✓ 2° variazione al bilancio 2025/2027approvata dalla Giunta Comunale in data 
17/03/2025 con deliberazione n. 14 e ratificata dal Consiglio comunale con 
deliberazione n. 13 in data 28/04/2025;  

✓ 3° variazione al bilancio di previsione 2025/2027 approvata dalla Giunta Comunale 
(Riaccertamento residui) con deliberazione n. 18 del 24/03/2025 e comunicata al 
Consiglio Comunale in data 28/04/2025 con deliberazione n. 11; 

✓ 4° variazione al bilancio di previsione 2025/2027 adottata dal responsabile del 
servizio in data 27/03/2025 con determinazione n. 89; 

✓ 5° variazione al bilancio di previsione 2025/2027 approvata dal Consiglio 
Comunale  con deliberazione n. 15; 

✓ 6° variazione al bilancio 2025/2027 adottata dal responsabile del servizio in data 
13/05/2025 con determinazione n. 128; 

✓ 7° variazione al bilancio di previsione 2025/2027 adottata dal responsabile del 
servizio in data 22/05/2025 con determinazione n. 137; 

✓ 8° variazione al bilancio 2025/2027approvata dalla Giunta Comunale in data con 
deliberazione n. 43 e ratificata dal Consiglio comunale con deliberazione n. 23 in 
data 10/07/2025; 

✓ 9°variazione al bilancio 2025/2027 (assestamento) da approvare da parte del 
Consiglio Comunale. 
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Al fine di monitorare l’andamento completo della gestione mantenendo l’equilibrio 
economico finanziario, gli enti locali devono attestare: 
 
- il rispetto del principio del pareggio di bilancio; 
- il rispetto di tutti gli equilibri cui il bilancio è sottoposto; 
- la coerenza della gestione con gli obiettivi di finanza pubblica; 
- la congruità della quantificazione del fondo crediti di dubbia esigibilità rispetto sia 

alla normativa vigente sia all’andamento delle entrate soggette a svalutazione; 
- la congruità del fondo rischi passività potenziali e dell’accantonamento per perdite di 

organismi partecipati. 
 

Nel caso di accertamento negativo, gli enti devono adottare contestualmente: 
 
- le misure necessarie al ripristino del pareggio, qualora i dati della gestione 

finanziaria facciano prevedere un disavanzo, di gestione o di amministrazione, per 
squilibrio della gestione di competenza, della gestione dei residui ed anche, in virtù 
del nuovo bilancio armonizzato, della gestione di cassa; 

- i provvedimenti di ripiano di eventuali debiti fuori bilancio di cui all’art. 194 del 
TUEL; 

- l’adeguamento del fondo crediti di dubbia esigibilità accantonato nel risultato di 
amministrazione, nel caso di gravi squilibri riguardanti la gestione dei residui, o 
iscritto nel bilancio di previsione, in relazione a eventuali variazioni di bilancio che 
si rendessero necessarie; 

- le misure per integrare il fondo rischi passività potenziali e l’accantonamento per 
perdite di organismi partecipati. 

 
E’ stato chiesto ai Responsabili dei Servizi le seguenti informazioni: 
- l’esistenza di eventuali debiti fuori bilancio; 
- l’esistenza di dati, fatti o situazioni che possano far prevedere l’ipotesi di un disavanzo, 

di gestione o di amministrazione, per squilibrio della gestione di competenza, di cassa 
ovvero della gestione dei residui; 

- l’esistenza di situazione nel bilancio al 31/12/2024 di organismi partecipati tali da 
richiedere l’accantonamento (o un maggiore accantonamento) a copertura di perdita o 
disavanzi come disposto dai commi 552 e seguenti dell’art.1 della legge 147/2013. 

 

Dagli atti a corredo dell’operazione emerge che non sono stati segnalati debiti fuori 
bilancio da ripianare. 
 
I Responsabili dei Servizi non hanno segnalato, l’esistenza di situazioni che possono 
generare squilibrio di parte corrente e/o capitale, di competenza e/o nella gestione dei 
residui. 
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Tutti gli organismi partecipati hanno predisposto i propri bilanci d’esercizio al 31/12/2024 
e nessuno presenta bilanci in perdita, tranne la società Azienda Servizi Valtrompia Spa, 
controllata da A2A Spa, che presenta una perdita di €  322.271,00. 
Il Consiglio d’Amministrazione della società ha deliberato di portare a nuovo la perdita e, 
considerando che ASVT SPA presenta riserve per € 11.957.351,00, non si ritiene necessario 
accantonare alcuna somma a Fondo perdite società partecipate. 
 
La Giunta Comunale ha preso quindi atto che non sussiste né la necessità di operare 
interventi correttivi al fine della salvaguardia degli equilibri di bilancio, in quanto gli 
equilibri del bilancio sono garantiti dall’andamento generale dell’entrata e della spesa 
nella gestione di competenza e nella gestione in conto residui.  
 
Si allegano di seguito alcuni prospetti che evidenziano la situazione finanziaria alla data 
del 16 luglio 2025, che non tiene conto della variazione di bilancio che verrà approvata nel 
prossimo Consiglio Comunale e si relaziona quanto segue: 
 
Il volume finanziario attuale del bilancio per il 2025 si riassume in € 8.799.663,10 per la 
competenza, rispetto alla previsione iniziale di € 8.574.000,19. 
 
In sintesi, le entrate di competenza consistono in: 
 

Descrizione previsioni iniziali 2025 previsioni al 16 luglio 2025    % differ.

Fondo pluriennale di parte corrente 63.450,52 64.077,83

Fondo pluriennale di parte c/capitale 113.386,16

Titolo 1 E.correnti di natura tributaria 2.565.950,45 2.553.609,80 -0,48%

Titolo 2 Trasferimenti correnti 248.987,64 356.317,90 43,11%

Titolo 3 Entrate exteratributarie 411.135,98 485.139,84 18,00%

Titolo 4 Entrate in c/capitale 1.104.975,60 1.123.819,64 1,71%

Titolo 5 E. riduzione att. Finanziarie 300.000,00 191.982,84 -36,01%

Titolo 6 Accensione prestiti 300.000,00 191.982,84 -36,01%

Titolo 7 Anticipazione tesoreria 500.000,00 500.000,00 0,00%

Ttiolo 9 E. per c/terzi e partita di giro 3.079.500,00 3.082.500,00 0,10%

Avanzo amm.ne 2024 applicato 0,00 136.846,25

Totale complessivo entrate
8.574.000,19 8.799.663,10 2,63%

 
Lo scostamento complessivo tra la previsione iniziale e la previsione registrata a luglio 
2025 risulta pari al 2,63%. Tale variazione è dovuta: 
▪ all’aggiornamento degli stanziamenti del fondo pluriennale vincolato e alla 

reimputazione di contributi a rendicontazione derivante dal riaccertamento ordinario 
dei residui 2024 adottato dalla Giunta comunale successivamente all’approvazione del 
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bilancio di previsione 2025/2027, che ha comportato il necessario adeguamento del FPV 
in entrata 2025 e la previsione in entrata di contributi reimputati; 

▪ alla riduzione della previsione del nuovo mutuo per l’isola ecologica; 
▪ all’aumento delle previsioni dei trasferimenti correnti dovuto a: 

✓ reimputazione contributi PNRR; 
✓ istituzione del fondo speciale equità servizi – servizi sociali, precedentemente 

inserito nel Fondo di solidarietà comunale, per € 24.210,00; 
✓ previsione rimborsi per le spese elettorali per € 11.200,00 
✓ incremento previsione contributo regionale per assistenza autonomia per € 5.000,00 

▪ riduzione del Fondo di solidarietà comunale di € 38.623,65; 
▪ incremento delle entrate extratributarie dovuto a: 
✓ previsione entrate per estumulazioni per € 70.500,00. 

 
Mentre le spese: 
 

Descrizione previsioni iniziali 2025 previsioni al 16 luglio 2025        % differ.

Titolo 1 Spese correnti 2.979.396,54 3.163.531,03 6,18%

Titolo 2 Spese c/capitale 1.404.975,60 1.552.630,80 10,51%

Titolo 3 Sp.increm.att.finanziarie 300.000,00 191.982,84 -36,01%

Titolo 4 Rimborso di prestiti 310.128,05 309.018,43 -0,36%

Titolo 5 Chiusura anticip. tesoreria 500.000,00 500.000,00 0,00%

Titolo 7 Sp. per c/t e partita di giro 3.079.500,00 3.082.500,00 0,10%

Totale complessivo spesa
8.574.000,19 8.799.663,10 2,63%

 

Lo scostamento sul titolo 1° è dovuto principalmente: 
- alla reimputazione, in sede di riaccertamento dei residui, di spese finanziate da 

fondi PNRR  (cloud, piattaforma notifiche digitali ecc.) 
- all’incremento di spese di manutenzione ordinaria  
- previsione esecuzione estumulazioni per € 70.500,00 
- incremento capitolo degli incarichi (€ 6.319,60) per verifica ponti e altro; 
- creazione fondo per taglio trasferimenti statali per € 7.901,00 
- spese elettorali per referendum 
- incremento spese per assistenza su software e gestionali in uso per € 13.500,00 

 
Lo scostamento sul titolo 2° è dovuto: 

- all’incremento della spesa in conto capitale finanziata da Fondo Pluriennale 
Vincolato di c/capitale a seguito del riaccertamento ordinario; 

- dalla previsione di nuovi investimenti; 
- dalla riduzione della spesa per l’adeguamento dell’isola ecologica di € 108.017,16. 

 
Lo scostamento sul titolo 3° è dovuto alla decisione di ridurre la previsione del mutuo per 
l’isola ecologica. 
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Il titolo 4° risulta non abbia subito variazioni rilevanti perché la presente relazione non 
tiene conto della variazione che verrà approvata nel prossimo consiglio comunale. 
L’ente però ha aderito alla moratoria, prevista dall’Accordo Quadro tra l’Associazione 
Bancaria Italiana, l’Associazione Nazionale Comuni Italiani e l’Unione Province d’Italia, 
sottoscritto in data 21 marzo 2025, per i mutui sottoscritti con Banca Monte dei Paschi di 
Siena.  
La sospensione del pagamento della quota capitale delle rate di tali mutui, per l’intero 
anno 2025, comporterà un risparmio di € 152.207,52. 
L’assestamento di bilancio prevederà l’utilizzo di tale risparmio. 
 
Il rendiconto della gestione dell’esercizio 2024 è stato approvato con deliberazione del 
Consiglio Comunale n.  14 in data 28/04/2025 e si è chiuso con un risultato di 
amministrazione di € 482.034,11 così composto: 
 
Parte accantonata: € 179.427.68 

- Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) € 156.576,82 

- Fondo perdite partecipate € 0,00 

- Fondo Indennità fine mandato Sindaco € 1.771,00 

- Fondo per passività potenziali € 5.000,00 

- Fondo rinnovi contrattuali € 16.079,86 

Parte vincolata: € 115.885,14 
- Vincoli derivanti da legge o da principi contabili € 53.651,76 

- Vincoli derivanti da trasferimenti € 56.853,54 

- Altri vincoli (vincoli attribuiti dall’ente) € 5.379,84 

Parte destinata agli investimenti € 46.209,61 
Parte disponibile € 140.511,68 
TOTALE € 482.034,11 

 
Non tenendo conto della variazione che verrà approvata dal Consiglio Comunale a fine 
luglio, l’avanzo di amministrazione 2024 è stato così applicato:  
 
Fondi vincolati  

 
€   23.404,09 

Derivanti da legge o principi contabili  (oneri di urbanizzazione 2024 

non impegnati) 
 

€    12.103,53 
 

Derivanti da trasferimenti 

-  Contributo CMVT per riqualificazione Cesovo 

- Contributo statale per incremento indennità amministratori 

 
€    10.000,00 

€      1.300,56 

 

Fondi destinati ad investimenti   €    46.209,61 

Fondi liberi  €    67.232,55 

   

TOTALE AVANZO APPLICATO    €  136.846,25 
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Di seguito si dà conto dei principali equilibri di bilancio: l’equilibrio generale, l’equilibrio 
di parte corrente e l’equilibrio di conto capitale, tenendo conto degli accertamenti e degli 
impegni rilevati alla data del 16 luglio 2025 

 

QUADRO RIASSUNTIVO EQUILIBRIO GENERALE al  16 luglio 2025 

Entrate accertamenti   spese impegni 

fondo di cassa al 1/1/2025 538.160,88       

Avanzo 2024 applicato al 2025 136.846,25   Disavanzo di amm.ne 0,00 

FPV entrata vincolato sp. corrente  64.077,83       

FPV entrata vincolato sp. c/capitale 113.386,16       

         

Titolo 1 - entrate tributarie 2.132.117,61   Tit 1 - Spese correnti 2.241.020,63 

Titolo 2 - entrate da trasferim.corr. 217.763,72   FPV vincolato sp. correnti 0,00 

Titolo 3 - entrate extra tributarie 228.079,19   Tit 2 - Sp. c/capitale 809.890,21 

Titolo 4 - entrate in conto capitale 426.574,52   FPV vincolato sp. c/capitale 0,00 

Titolo 5 - entr.da riduz. Att. Finanz. 191.982,84   Tit 3 - Sp.increm.att.fin. 191.982,84 

Titolo 5 - accensione di prestiti 191.982,84   Tit 4 - Rimborso di prestiti 156.810,91 

Titolo 7 - anticipazioni tesoreria 0,00   Tit 5 - Restituz. Ant.tesoreria 0,00 

Titolo 9 - servizi per c/ di terzi 532.286,11   Tit 7 - servizi c/di terzi 532.286,11 

Totale entrate 3.920.786,83   Totale spese 3.931.990,70 

      Avanzo di competenza 303.106,37 

Totale generale 4.235.097,07   totale generale 4.235.097,07 
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+ entrate correnti accertate (titoli 1, 2 e 3) 2.577.960,52

+ entrate accertate al titolo 4 - destinate alla spesa corrente 0,00

+ Fondo pluriennale vincolato entrata vincolato spesa corrente 64.077,83

- avanzo economico 2025 applicato al titolo 2 della spesa 0,00

+ avanzo di amm.ne 2024 applicato alla parte corrente  2025 13.404,09

= Totale 2.655.442,44

- Spese correnti titolo 1 2.241.020,63

- FPV di parte corrente (spesa)

- Quota capitale dei mutui in ammortamento titolo 3 156.810,91

= Totale 2.397.831,54

= Avanzo di amm.ne di parte corrente gestione competenza 257.610,90

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE AL  16 luglio 2025

 
 
Si precisa che alla data del 16/07/2025 risulta impegnata la spesa per il personale (stipendi 
e relativi oneri) limitatamente ai mesi da gennaio a luglio. Ciò determina l’avanzo di parte 
corrente nell’entità sopra esposta. 
 

+ Entrate da conto capitale - titolo 4 426.574,52

+ Entrate da riduzione attività finanziarie  - titolo 5 191.982,84

+ Entrate da accensione di prestiti- titolo 6 191.982,84

+ Fondo pluriennale vincolato entrata vincolato spesa c/capitale 113.386,16

+ Avanzo 2024 applicato al bilancio 2025 per spese conto capitale 123.442,16

+ Avanzo economico 2025 applicato al titolo 2° della spesa

- 

dedotto quota entrate di parte capitale destinati al finanziamento della sp.

Corrente 0,00

- dedotto tit. 5.04 altre entrate per riduzione attività finanziarie 0,00

- dedotto quota entrate patrimoniali destinata all'estinzione del debito 0,00

= Totale risorse 1.047.368,52

- Spese in conto capitale - titolo 2 809.890,21

- Spese per acquisizione attività finanziarie - titolo 3 191.982,84

= Avanzo di amm.ne di parte c/capitale gestione competenza 45.495,47

EQUILIBRIO DI PARTE C/ CAPITALE  AL 16 luglio 2025
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Nell’avanzo di amministrazione di parte capitale, gestione competenza, è compreso: 
 
- l’avanzo già applicato al titolo II della spesa 2025 e contributi agli investimenti accertati 
per i quali non sono stati ancora formalizzati i relativi impegni di spesa.  
 
Di seguito si riporta il prospetto dell’equilibrio di bilancio nella forma in cui è previsto 
dall’allegato 10 del D.Lgs. 118/2011 quale allegato obbligatorio al rendiconto di gestione. 
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Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 538.160,88

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (di entrata) (+) 64.077,83

AA ) Recupero disavanzo di amministrazione es. precedente (-) 0,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 2.577.960,52

    di cui per estinzione anticipata di prestiti

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 

direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni 

pubbliche (+) 0,00

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 2.241.020,63

DD)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 0,00

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e 

prestiti obbligazionari (-) 156.810,91

    di cui per estinzione anticipata di prestiti

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-DD-E-F) 244.206,81

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 13.404,09

    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 

specifiche disposizioni di legge (+) 0,00

    di cui per estinzione anticipata di prestiti

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in 

base a specifiche disposizioni di legge (-) 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 

anticipata dei prestiti (+) 0,00

O=G+H+I-L+M 257.610,90

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE  HANNO 

EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 

SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (*)

STANZIAM. DI 

COMPETENZA
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Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (di 

entrata) (+) 113.386,16

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 810.540,20

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 

direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni 

pubbliche (-) 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 

specifiche disposizioni di legge (-) 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo 

termine (-) 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di 

attività finanziarie (-) 191.982,84

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in 

base a specifiche disposizioni di legge (+) 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 809.890,21

UU)  Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-U-UU-V+E 45.495,47

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00

2S) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo 

termine (+) 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di 

attività finanziarie (+) 191.982,84

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo 

termine (-) 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività 

finanziarie (-) 191.982,84

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 303.106,37

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:

Equilibrio di parte corrente (O) 257.610,90

Utilizzo avanzo di amministrazione per sp. Correnti (H) (-) 13.404,09

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00

Equilibrio di parte corrente ai fini degli investimenti pluriennali 244.206,81

EQUILIBRIO FINALE

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
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DETERMINAZIONE DEL FONDO DI CASSA AL 16 luglio 2025 

Voci 
Gestione    

residui 

Gestione 

competenza 

Gestione 

 complessiva 

 

Fondo di cassa iniziale 1/1/2025     538.160,88 

Riscossioni 323.216,03 2.188.259,32 2.511.475,35 

Pagamenti 649.513,12 2.182.339,74 2.831.852,86 

Fondo di cassa alla data del 16 luglio 2025     

 

217.783,37 

 

Da quanto sopra rappresentato, si registra che la gestione di cassa si trova in positivo.  Il 
fondo di cassa alla data di elaborazione dei dati (16 luglio 2025) ammonta ad € 217.783,37.  

Gli incassi previsti entro la fine dell’esercizio si ritiene possano far fronte ai pagamenti 
delle obbligazioni contratte nei termini previsti dal D.Lgs. n. 231/2002, garantendo un 
fondo cassa finale positivo. 

Risulta stanziato e disponibile un fondo di  20.000,00. 

Nel corso dell’esercizio 2025 non è stata attivata l’anticipazione di cassa della Tesoreria.  

Di seguito viene presentato l’andamento della gestione finanziaria 2025 relativa alla 
competenza, alla cassa e ai residui.  
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I dati essenziali alla data del 16 luglio 2025 della situazione finanziaria emergono dal seguente prospetto: 
 

RILEVAZIONE ANDAMENTO GESTIONE FINANZIARIA AL  16 LUGLIO 2025 - PER TITOLI 

 

BILANCIO DI COMPETENZA 

E N T R A T A  

Descrizione
Previsioni 

definitive (PD)

Accertamenti                 

(A)

Riscossioni competenza 

(R)

A su PD R su PD

Avanzo amm.ne 2024 applicato 136.846,25

F.P.V. entrate correnti 64.077,83

P.P.V. entrata c/capitale 113.386,16

Tit. 1 Entrate corr. di natura tributaria
2.553.609,80 2.132.117,61 1.068.930,78 83,49% 41,86%

Tit. 2  Trasferimenti correnti
356.317,90 217.763,72 157.894,22 61,12% 44,31%

Tit. 3  Entrate extra tributarie
485.139,84 228.079,19 140.874,36 47,01% 29,04%

Tit. 4 Entrate conto capitale
1.123.819,64 426.574,52 101.819,98 37,96% 9,06%

Tit. 5 Entrate da riduzione att. Finanziarie
191.982,84 191.982,84 0,00 100,00% 0,00%

Tit. 6  Accensione prestiti 191.982,84 191.982,84 191.982,84 100,00% 100,00%

Tit. 7 Anticipazioni da tesoreria 500.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Tit. 9 Entrate servizi per c/terzi e partita di giro
3.082.500,00 532.286,11 526.757,14 17,27% 17,09%

TOTALE COMPLESSIVO 8.799.663,10 3.920.786,83 2.188.259,32 44,56% 24,87%

%  incidenza luglio 2025

 
 
Si precisa che nelle entrate di natura tributaria rientra: 
-  la TARI, per la quale la prima scadenza è stata fissata al 30/07/2025; 
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-  l’IMU  per cui l’accertamento della seconda rata verrà definito solamente prima della chiusura del rendiconto 2025. 
 
Nelle entrate extratributare rientra: 
- il canone per la concessione del gas che verrà fatturato a settembre; 
- diritti di segreteria per Suap/Sued che vengono incassati da Comunità Montana e successivamente rendicontati 
- i proventi per il servizio mensa scolastica e pre/post scuola per i quali non sono ancora assunti gli accertamenti per il nuovo anno 

scolastico; 
- gli affitti per i quali gli accertamenti verranno assunti a seguito conteggio da parte dell’Ufficio Tecnico della variazione ISTAT 
 
 
 
Le Entrate in conto capitale presentano un grado di riscossione del 9,06% in quanto trattasi per la maggior parte di accertamenti 
riguardanti contributi (statali e regionali) a rendicontazione o assunzioni di mutui, la cui riscossione avverrà in seguito all’esecuzione dei 
lavori. 
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S P E S A 

 

Descrizione
Previsioni definitive 

(PD)
Impegni                (I)

Pagamenti competenza 

(P)

I su PD P su PD

Tit. 1 Spesa corrente 3.163.531,03 2.241.020,63 1.316.576,46 70,84% 41,62%

Tit. 2 Spesa in conto capitale 1.552.630,80 809.890,21 73.613,41 52,16% 4,74%

Tit. 3  Sp. per incremento attività finanziarie 191.982,84 191.982,84 191.982,84 100,00% 100,00%

Tit. 4 Spesa per rimborso di prestiti 309.018,43 156.810,91 77.091,55 50,74% 24,95%

Tit. 5 Chiusura anticipazione di tesoreria 500.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Tit. t  Spesa servizi per c/di terzi e partita di giro 3.082.500,00 532.286,11 523.075,48 17,27% 16,97%

TOTALE COMPLESSIVO 8.799.663,10 3.931.990,70 2.182.339,74 44,68% 24,80%

% incidenza luglio 2025

 

 
Si precisa che la previsione definitiva del titolo 4 “Rimborso prestiti” non tiene conto della variazione che verrà approvata entro luglio con la 
quale si recepirà l’effetto della moratoria dei mutui Monte Paschi di Siena che comporterà un risparmio di € 152.207,52. 
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CLASSIFICAZIONE DELLE SPESE SECONDO L’ANALISI ECONOMICA PER  MACROAGGREGATI  AL  16 LUGLIO 2025 

 

 

BILANCIO DI COMPETENZA 

 

Descrizione
Previsioni 

definitive (PD)

Impegni                   

(I)

Pagamenti di 

competenza (P)

I su PD P su PD

SPESE CORRENTI

01 - Redditi da lavoro dipendente 569.168,71 314.589,76 306.269,44 55,27% 53,81%

02 - Imposte e tasse a carico ente 44.649,33 26.750,65 24.075,18 59,91% 53,92%

03 - Acquisto di beni e servizi 1.787.656,45 1.424.093,46 748.019,96 79,66% 41,84%

04 - Trasferimenti correnti 336.462,85 248.367,47 113.520,06 73,82% 33,74%

07 - Interessi passivi 191.420,43 190.920,43 90.892,96 99,74% 47,48%

09 - Rimborso di poste correttive delle entrate 38.473,56 2.787,00 287,00 7,24% 0,75%

10 - Altre spese correnti 195.699,70 33.511,86 33.511,86 17,12% 17,12%

Totale spese correnti 3.163.531,03 2.241.020,63 1.316.576,46 70,84% 41,62%

SPESE IN CONTO CAPITALE

02 - investimenti fissi lordi e acq. terreni 1.331.630,80 809.890,21 73.613,41 60,82% 5,53%

03 -contributi agli investimenti 219.500,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

04 - altri traferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

05 - altre spese in conto capitale 1.500,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Totale spese in conto capitale 1.552.630,80 809.890,21 73.613,41 52,16% 4,74%

% incidenza luglio 2025
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CLASSIFICAZIONE DELLE SPESE PER  MISSIONI   AL  16 LUGLIO 2025 

 

BILANCIO DI 

COMPETENZA

Descrizione
Previsioni definitive 

(PD)
Impegni                   (I)

Pagamenti di 

competenza (P)

I su PD P su PD

SPESE 

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 1.156.382,09 702.771,90 509.991,30 60,77% 44,10%

Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza 51.856,00 2.196,00 2.196,00 4,23% 4,23%

Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio 970.257,24 876.912,35 265.215,60 90,38% 27,33%

Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 114.442,93 61.891,28 37.566,26 54,08% 32,83%

Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 230.173,46 209.801,73 199.211,43 91,15% 86,55%

Missione 07 - Turismo 3.920,03 3.920,03 0,00 100,00% 0,00%

Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 19.264,97 17.764,97 0,00 92,21% 0,00%

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e

dell'ambiente 908.129,72 596.695,38 165.467,60 65,71% 18,22%

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 554.500,00 232.895,34 81.479,00 42,00% 14,69%

Missione 11 - Soccorso civile 3.293,83 3.173,10 0,00 96,33% 0,00%

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 637.882,10 358.461,30 236.377,78 56,20% 37,06%

Missione 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Missione 14 -Sviluppo economico e competitività 4.698,15 4.448,15 1.220,00 94,68% 25,97%

Missione 20 - Fondi e accantonamenti 81.482,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Missione 50 - Debito pubblico 480.980,58 328.773,06 160.539,29 68,35% 33,38%

Missione 60 - Anticipazioni finanziarie 500.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Missione 99 - Servizi per conto terzi 3.082.500,00 532.286,11 523.075,48 17,27% 16,97%

Totale Missioni 8.799.763,10 3.931.990,70 2.182.339,74 44,68% 24,80%

% incidenza luglio 2025
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RILEVAZIONE ANDAMENTO GESTIONE FINANZIARIA AL  16 LUGLIO 2025 - PER TITOLI 

 

 

BILANCIO DI CASSA 

 

E N T R A T A 

Descrizione
Residui 

conservati (RC)

Previsione 

definitiva (PD)

Previsione di cassa   

(M) 

Riscossioni comp. + 

residui (R)

% incidenza 

luglio 2024

R su M

Avanzo 2024 applicato 136.846,25

F.P.V. entrate correnti 64.077,83

F.P.V. entrate conto capitale 113.386,16

Tit. 1 Entrate corr. di natura tributaria 209.932,75 2.553.609,80 2.706.153,10 1.130.386,53 41,77%

Tit. 2 Trasferimenti correnti 23.530,40 356.317,90 388.725,02 181.108,12 46,59%

Tit. 3 Entrate extratributarie 100.483,83 485.139,84 547.924,65 184.831,47 33,73%

Tit. 4 Entrate in conto capitale 389.758,35 1.123.819,64 1.536.917,97 147.834,89 9,62%

Tit. 5 Entrate da riduzione att. Finanziarie 185.352,13 191.982,84 377.334,97 141.864,60 37,60%

Tit. 6 Accensione prestiti 0,00 191.982,84 191.982,84 191.982,84 100,00%

Tit. 7 Anticipazione di tesoreria 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00%

Tit. 9 Entrate servizi per c/terzi e partite di

giro 22.160,14 3.082.500,00 3.104.656,47 533.465,90 17,18%

TOTALE COMPLESSIVO 931.217,60 8.799.663,10 9.353.695,02 2.511.474,35 26,85%
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S P E S A 

 

Descrizione
Residui 

conservati (RC)

Previsione 

definitiva (PD)

Previsione di cassa  

(M) 

Pagamenti comp. + 

residui (P)

% incidenza 

luglio 2024

P su M

Tit. 1 Spese correnti 494.333,81 3.163.531,03 3.593.544,25 1.763.252,23 49,07%

Tit. 2  Spese in conto capitale 236.964,95 1.552.630,80 1.834.338,38 253.521,50 13,82%

Tit. 3 Sp. per incremento att. Finanziarie 0,00 191.982,84 191.982,84 191.982,84 100,00%

Tit. 4 Spese per rimborso di prestiti 0,00 309.018,43 309.181,37 77.091,55 24,93%

Tit. 5 Chiusura anticipazione tesoreria 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00%

Tit. 7 Spese servizi per c/terzi e partita di giro 78.581,62 3.082.500,00 3.141.912,11 546.004,74 17,38%

TOTALE COMPLESSIVO 809.880,38 8.799.663,10 9.570.958,95 2.831.852,86 29,59%
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ANALISI DI GESTIONE RESIDUI AL MESE DI  LUGLIO 2025 

 

 

Smaltimento dei residui 

 
E N T R A T A  

Descrizione Residui conservati (RC) Riscossioni (R)

incidenza %  R su RC 

luglio 2025

Tit. 1 Entrate corr. di natura tributaria 209.932,75 61.455,75 29,27%

Tit. 2 Trasferimenti correnti 23.530,40 23.213,90 98,65%

Tit. 3 Entrate extratributarie 100.483,83 43.957,11 43,75%

Tit. 4 Entrate in conto capitale 389.758,35 46.014,91 11,81%

Tit. 5 Entrate da riduzione att. Finanziarie 185.352,13 141.865,60 76,54%

Tit. 6 Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00%

Tit. 7 Anticipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00%

Tit. 9 Entrate servizi per c/terzi e partite di giro 22.160,14 6.708,76 30,27%

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 931.217,60 323.216,03 34,71%  
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S P E S A 

 

Descrizione Residui conservati (RC) Pagamenti (P)

incidenza %  P su RC 

luglio 2024

Tit. 1 Spese correnti 592.311,16 526.699,03 88,92%

Tit. 2  Spese in conto capitale 321.478,76 231.766,65 72,09%

Tit. 3 Sp. per incremento att. Finanziarie 0,00 0,00 0,00%

Tit. 4 Spese per rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00%

Tit. 5 Chiusura anticipazione tesoreria 0,00 0,00 0,00%

Tit. 7 Spese servizi per c/terzi e partita di giro 65.919,61 17.000,20 25,79%

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 979.709,53 775.465,88 79,15%  
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VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA 

 

 
La legge di bilancio 2019 (L. 145/2018), nel dare attuazione  alle  sentenze  della  Corte  
costituzionale  n.  247  del  2017  e  n.  101  del  2018,   ha previsto ai commi 819-826 la 
nuova disciplina in materia di pareggio dei saldi di bilancio, in base alla quale a partire dal 
2019 gli enti utilizzano il risultato di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato di 
entrata e di spesa nel  rispetto  delle  sole disposizioni previste dal decreto legislativo 23 
giugno 2011, n. 118 (armonizzazione  dei sistemi contabili).   Gli enti pertanto si 
considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non 
negativo, così come risultante dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al 
rendiconto della gestione previsto dall’allegato 10 del decreto legislativo 23 giugno 2011, 
n. 118, utilizzando la versione vigente per ciascun anno di riferimento che tiene conto di 
eventuali aggiornamenti adottati dalla Commissione Arconet. 

La commissione Arconet ha chiarito che, con riferimento alle modifiche apportate dal DM 
del Ministero dell'economia e finanze del 1 agosto 2019 al prospetto degli equilibri di cui 
all’allegato 10 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, il Risultato di competenza 
(W1) e l’Equilibrio di bilancio (W2) sono stati individuati per rappresentare gli equilibri 
che dipendono dalla gestione del bilancio, mentre l’Equilibrio complessivo (W3) svolge la 
funzione di rappresentare gli effetti della gestione complessiva dell’esercizio e la relazione 
con il risultato di amministrazione Pertanto, fermo restando l’obbligo di conseguire un 
Risultato di competenza (W1) non negativo, gli enti devono tendere al rispetto 
dell’Equilibrio di bilancio”(W2) che rappresenta l’effettiva capacità dell’ente di garantire, 
anche a consuntivo, la copertura integrale, oltre che agli impegni e al ripiano del 
disavanzo, anche ai vincoli di destinazione e agli accantonamenti di bilancio. 

Pertanto, al fine di verificare la compatibilità del bilancio di previsione con i vincoli di 
finanza pubblica, occorre fa riferimento al prospetto degli equilibri generali di bilancio. 

 
 
 
 
 
I responsabili dei servizi, nel rilasciare le certificazioni di compatibilità degli impegni di 
spesa ai vincoli di finanza pubblica, attestazione prevista dall’art. 9 del D.L. 78/2009, 
dovranno tener conto della situazione finanziaria complessiva dell’ente.  
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ATTESTAZIONE IN MERITO ALL’ATTIVITA’ DI CONTROLLO DELLA SALVAGUARDIA 
DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO – ANNO 2024 

 
 
 
La sottoscritta GABRIELLA QUISTINI, Responsabile dei servizi finanziari, 
 
- visti gli atti d’ufficio, 
- viste le attestazioni dei responsabili dei servizi, 
- esaminata la situazione dello stato di acquisizione delle entrate e di attuazione delle 

spese, in riferimento sia alla competenza che ai residui; 
 

ATTESTA che: 
 
✓ non emergono fatti e riscontri in ordine a possibile riduzione dei residui attivi inseriti 

nel bilancio 2024, così come rideterminati in sede di approvazione del rendiconto 2024 
e quanto previsto in accantonamento dell’avanzo 2024 a titolo di FCDE; 

 
✓ non risultano debiti fuori bilancio riferiti sia all’esercizio 2024 e precedenti, sia alla 

gestione di competenza 2025, da riconoscere e finanziare; 
 
✓ per quanto riguarda la competenza 2025, alla data odierna, non emergono squilibri di 

bilancio. 
 
 
Marcheno, lì 16/07/2025 
 
 

LA RESPONSABILE SERVIZI FINANZIARI 
                       Gabriella Quistini 

Documento firmato digitalmente 
 

C
O

PIA
 C

A
R

T
A

C
E

A
 D

I O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
. D

E
L

IB
E

R
A

 D
I C

O
N

SIG
L

IO
  N

. 27 D
E

L
 30/07/2025 19:35:00. 

docum
ento firm

ato digitalm
ente da D

iego B
ertussi, A

lessandra R
ichiedei, G

A
B

R
IE

L
L

A
 Q

U
IST

IN
I. M

archeno, 22/10/2026.
A

ttesto che la presente copia cartacea è conform
e all'originale digitale depositato negli archivi dell'ente ai sensi del D

.L
gs.82/2005 e successive m

odificazioni.



COMUNE DI MARCHENO
Ufficio Protocollo E
COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE

Protocollo N.0006290/2025 del 28/07/2025
Class: 2.11 
Firmatario: Alessandro Martelli

C
O

PIA
 C

A
R

T
A

C
E

A
 D

I O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
. D

E
L

IB
E

R
A

 D
I C

O
N

SIG
L

IO
  N

. 27 D
E

L
 30/07/2025 19:35:00. 

docum
ento firm

ato digitalm
ente da D

iego B
ertussi, A

lessandra R
ichiedei. M

archeno, 22/10/2026.
A

ttesto che la presente copia cartacea è conform
e all'originale digitale depositato negli archivi dell'ente ai sensi del D

.L
gs.82/2005 e successive m

odificazioni.



COMUNE DI MARCHENO
Ufficio Protocollo E
COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE

Protocollo N.0006290/2025 del 28/07/2025
Class: 2.11 
Firmatario: Alessandro Martelli

C
O

PIA
 C

A
R

T
A

C
E

A
 D

I O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
. D

E
L

IB
E

R
A

 D
I C

O
N

SIG
L

IO
  N

. 27 D
E

L
 30/07/2025 19:35:00. 

docum
ento firm

ato digitalm
ente da D

iego B
ertussi, A

lessandra R
ichiedei. M

archeno, 22/10/2026.
A

ttesto che la presente copia cartacea è conform
e all'originale digitale depositato negli archivi dell'ente ai sensi del D

.L
gs.82/2005 e successive m

odificazioni.



COMUNE DI MARCHENO
Ufficio Protocollo E
COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE

Protocollo N.0006290/2025 del 28/07/2025
Class: 2.11 
Firmatario: Alessandro Martelli

C
O

PIA
 C

A
R

T
A

C
E

A
 D

I O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
. D

E
L

IB
E

R
A

 D
I C

O
N

SIG
L

IO
  N

. 27 D
E

L
 30/07/2025 19:35:00. 

docum
ento firm

ato digitalm
ente da D

iego B
ertussi, A

lessandra R
ichiedei. M

archeno, 22/10/2026.
A

ttesto che la presente copia cartacea è conform
e all'originale digitale depositato negli archivi dell'ente ai sensi del D

.L
gs.82/2005 e successive m

odificazioni.



COMUNE DI MARCHENO
Ufficio Protocollo E
COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE

Protocollo N.0006290/2025 del 28/07/2025
Class: 2.11 
Firmatario: Alessandro Martelli

C
O

PIA
 C

A
R

T
A

C
E

A
 D

I O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
. D

E
L

IB
E

R
A

 D
I C

O
N

SIG
L

IO
  N

. 27 D
E

L
 30/07/2025 19:35:00. 

docum
ento firm

ato digitalm
ente da D

iego B
ertussi, A

lessandra R
ichiedei. M

archeno, 22/10/2026.
A

ttesto che la presente copia cartacea è conform
e all'originale digitale depositato negli archivi dell'ente ai sensi del D

.L
gs.82/2005 e successive m

odificazioni.



COMUNE DI MARCHENO
Ufficio Protocollo E
COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE

Protocollo N.0006290/2025 del 28/07/2025
Class: 2.11 
Firmatario: Alessandro Martelli

C
O

PIA
 C

A
R

T
A

C
E

A
 D

I O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
. D

E
L

IB
E

R
A

 D
I C

O
N

SIG
L

IO
  N

. 27 D
E

L
 30/07/2025 19:35:00. 

docum
ento firm

ato digitalm
ente da D

iego B
ertussi, A

lessandra R
ichiedei. M

archeno, 22/10/2026.
A

ttesto che la presente copia cartacea è conform
e all'originale digitale depositato negli archivi dell'ente ai sensi del D

.L
gs.82/2005 e successive m

odificazioni.



COMUNE DI MARCHENO
Ufficio Protocollo E
COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE

Protocollo N.0006290/2025 del 28/07/2025
Class: 2.11 
Firmatario: Alessandro Martelli

C
O

PIA
 C

A
R

T
A

C
E

A
 D

I O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
. D

E
L

IB
E

R
A

 D
I C

O
N

SIG
L

IO
  N

. 27 D
E

L
 30/07/2025 19:35:00. 

docum
ento firm

ato digitalm
ente da D

iego B
ertussi, A

lessandra R
ichiedei. M

archeno, 22/10/2026.
A

ttesto che la presente copia cartacea è conform
e all'originale digitale depositato negli archivi dell'ente ai sensi del D

.L
gs.82/2005 e successive m

odificazioni.



COMUNE DI MARCHENO
Ufficio Protocollo E
COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE

Protocollo N.0006290/2025 del 28/07/2025
Class: 2.11 
Firmatario: Alessandro Martelli

C
O

PIA
 C

A
R

T
A

C
E

A
 D

I O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
. D

E
L

IB
E

R
A

 D
I C

O
N

SIG
L

IO
  N

. 27 D
E

L
 30/07/2025 19:35:00. 

docum
ento firm

ato digitalm
ente da D

iego B
ertussi, A

lessandra R
ichiedei. M

archeno, 22/10/2026.
A

ttesto che la presente copia cartacea è conform
e all'originale digitale depositato negli archivi dell'ente ai sensi del D

.L
gs.82/2005 e successive m

odificazioni.



COMUNE DI MARCHENO
Ufficio Protocollo E
COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE

Protocollo N.0006290/2025 del 28/07/2025
Class: 2.11 
Firmatario: Alessandro Martelli

C
O

PIA
 C

A
R

T
A

C
E

A
 D

I O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
. D

E
L

IB
E

R
A

 D
I C

O
N

SIG
L

IO
  N

. 27 D
E

L
 30/07/2025 19:35:00. 

docum
ento firm

ato digitalm
ente da D

iego B
ertussi, A

lessandra R
ichiedei. M

archeno, 22/10/2026.
A

ttesto che la presente copia cartacea è conform
e all'originale digitale depositato negli archivi dell'ente ai sensi del D

.L
gs.82/2005 e successive m

odificazioni.



COMUNE DI MARCHENO
Ufficio Protocollo E
COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE

Protocollo N.0006290/2025 del 28/07/2025
Class: 2.11 
Firmatario: Alessandro Martelli

C
O

PIA
 C

A
R

T
A

C
E

A
 D

I O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
. D

E
L

IB
E

R
A

 D
I C

O
N

SIG
L

IO
  N

. 27 D
E

L
 30/07/2025 19:35:00. 

docum
ento firm

ato digitalm
ente da D

iego B
ertussi, A

lessandra R
ichiedei. M

archeno, 22/10/2026.
A

ttesto che la presente copia cartacea è conform
e all'originale digitale depositato negli archivi dell'ente ai sensi del D

.L
gs.82/2005 e successive m

odificazioni.



COMUNE DI MARCHENO
Ufficio Protocollo E
COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE

Protocollo N.0006290/2025 del 28/07/2025
Class: 2.11 
Firmatario: Alessandro Martelli

C
O

PIA
 C

A
R

T
A

C
E

A
 D

I O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
. D

E
L

IB
E

R
A

 D
I C

O
N

SIG
L

IO
  N

. 27 D
E

L
 30/07/2025 19:35:00. 

docum
ento firm

ato digitalm
ente da D

iego B
ertussi, A

lessandra R
ichiedei. M

archeno, 22/10/2026.
A

ttesto che la presente copia cartacea è conform
e all'originale digitale depositato negli archivi dell'ente ai sensi del D

.L
gs.82/2005 e successive m

odificazioni.



COMUNE DI MARCHENO
Ufficio Protocollo E
COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE

Protocollo N.0006290/2025 del 28/07/2025
Class: 2.11 
Firmatario: Alessandro Martelli

C
O

PIA
 C

A
R

T
A

C
E

A
 D

I O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
. D

E
L

IB
E

R
A

 D
I C

O
N

SIG
L

IO
  N

. 27 D
E

L
 30/07/2025 19:35:00. 

docum
ento firm

ato digitalm
ente da D

iego B
ertussi, A

lessandra R
ichiedei. M

archeno, 22/10/2026.
A

ttesto che la presente copia cartacea è conform
e all'originale digitale depositato negli archivi dell'ente ai sensi del D

.L
gs.82/2005 e successive m

odificazioni.



COMUNE DI MARCHENO
Ufficio Protocollo E
COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE

Protocollo N.0006290/2025 del 28/07/2025
Class: 2.11 
Firmatario: Alessandro Martelli

C
O

PIA
 C

A
R

T
A

C
E

A
 D

I O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
. D

E
L

IB
E

R
A

 D
I C

O
N

SIG
L

IO
  N

. 27 D
E

L
 30/07/2025 19:35:00. 

docum
ento firm

ato digitalm
ente da D

iego B
ertussi, A

lessandra R
ichiedei. M

archeno, 22/10/2026.
A

ttesto che la presente copia cartacea è conform
e all'originale digitale depositato negli archivi dell'ente ai sensi del D

.L
gs.82/2005 e successive m

odificazioni.



COMUNE DI MARCHENO
Ufficio Protocollo E
COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE

Protocollo N.0006290/2025 del 28/07/2025
Class: 2.11 
Firmatario: Alessandro Martelli

C
O

PIA
 C

A
R

T
A

C
E

A
 D

I O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
. D

E
L

IB
E

R
A

 D
I C

O
N

SIG
L

IO
  N

. 27 D
E

L
 30/07/2025 19:35:00. 

docum
ento firm

ato digitalm
ente da D

iego B
ertussi, A

lessandra R
ichiedei. M

archeno, 22/10/2026.
A

ttesto che la presente copia cartacea è conform
e all'originale digitale depositato negli archivi dell'ente ai sensi del D

.L
gs.82/2005 e successive m

odificazioni.



COMUNE DI MARCHENO
Ufficio Protocollo E
COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE

Protocollo N.0006290/2025 del 28/07/2025
Class: 2.11 
Firmatario: Alessandro Martelli

C
O

PIA
 C

A
R

T
A

C
E

A
 D

I O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
. D

E
L

IB
E

R
A

 D
I C

O
N

SIG
L

IO
  N

. 27 D
E

L
 30/07/2025 19:35:00. 

docum
ento firm

ato digitalm
ente da D

iego B
ertussi, A

lessandra R
ichiedei. M

archeno, 22/10/2026.
A

ttesto che la presente copia cartacea è conform
e all'originale digitale depositato negli archivi dell'ente ai sensi del D

.L
gs.82/2005 e successive m

odificazioni.



COMUNE DI MARCHENO
Ufficio Protocollo E
COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE

Protocollo N.0006290/2025 del 28/07/2025
Class: 2.11 
Firmatario: Alessandro Martelli

C
O

PIA
 C

A
R

T
A

C
E

A
 D

I O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
. D

E
L

IB
E

R
A

 D
I C

O
N

SIG
L

IO
  N

. 27 D
E

L
 30/07/2025 19:35:00. 

docum
ento firm

ato digitalm
ente da D

iego B
ertussi, A

lessandra R
ichiedei. M

archeno, 22/10/2026.
A

ttesto che la presente copia cartacea è conform
e all'originale digitale depositato negli archivi dell'ente ai sensi del D

.L
gs.82/2005 e successive m

odificazioni.



COMUNE DI MARCHENO
Ufficio Protocollo E
COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE

Protocollo N.0006290/2025 del 28/07/2025
Class: 2.11 
Firmatario: Alessandro Martelli

C
O

PIA
 C

A
R

T
A

C
E

A
 D

I O
R

IG
IN

A
L

E
 D

IG
IT

A
L

E
. D

E
L

IB
E

R
A

 D
I C

O
N

SIG
L

IO
  N

. 27 D
E

L
 30/07/2025 19:35:00. 

docum
ento firm

ato digitalm
ente da D

iego B
ertussi, A

lessandra R
ichiedei. M

archeno, 22/10/2026.
A

ttesto che la presente copia cartacea è conform
e all'originale digitale depositato negli archivi dell'ente ai sensi del D

.L
gs.82/2005 e successive m

odificazioni.


		2025-07-24T10:54:51+0200
	GABRIELLA QUISTINI




