ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure
Catalogo elaborato secondo quanto indicato nel PNA 2019 approvato con delibera ANAC n. 1064 del 13/11/2019 Allegato 1 “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi”

Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L. . L . . . . . Responsabile Termine di
Processo S y . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . . )
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
A B C D E F G H
- isura di trasparenza generale: e doveroso pul icare tutte le
1- Mi: di ti le: ed bbli tutte | Lat d ttuat
: f AR - . . - . . a trasparenza deve essere attuata -
Concorso per 'assunzione Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . diat P te. | controlli debb Segretario pro Come indicato
. TP PR . PPN PR " e . . T Immediatamente. | controlli aebbono essere -
2 ) interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . nell'allegato D
di personale N . . " h . e . . - effettuati annualmente. La formazione deve tempore
pili commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - colonna F
. . . essere somministrata .
adeguata formazione tecnico/giuridica.
: . Il processo non consente margini di discrezionalita .
Concorso per la Selezione "pilotata" per processo ) g ) ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . Come indicato
. . . . s e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o N A B La trasparenza deve essere attuata Segretario pro- .
3 |progressione in carriera del| interesse/utilita di uno o B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente ¢ nell'allegato D
) ) - ] . . . . empore
iU i i o N assicurare il correlato "accesso civico".
personale piu commissari rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). colonna
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. e Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata . Come indicato
Selezione per I'affidamento| . o . , ) N . T N A o N - . . N Segretario pro- .
22 |, e . . interesse/utilita di uno o comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere nell'allegato D
d hi prof [ t €
i incarichi professionali N . . e " o S N empore
P pil commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, effettuati annualmente. P colonna F
adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
Affidamento mediante | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
procedura aperta (o Selezione "pilotata” per i i ici che attivano, celare d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di La trasparenza deve essere attuata Segretario pro Come indicato
23 |7, . R .. |interesse/utilita di uno o comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con immediatamente. | controlli debbono essere nell'allegato D
tretta) di t €
s r_e a) di lavori, servizi, pill commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- effettuati annualmente. empore colonna F
forniture adeguate misure. Formazione: al personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare;
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
Affidamento diretto di Selezione "pilotata” / il i ici che attivano, p celare d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di La trasparenza deve essere attuata Segretario pro- Come indicato
24 I ) i o fornit ¢ tazi A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con immediatamente. | controlli debbono essere ¢ nell'allegato D
avori, servizi o forniture mancata rotazione . P s s . . - . empore
’ danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- effettuati annualmente. P colonna F
adeguate misure. Formazione: al personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare;
o o . = . . 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. . " | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), . L B . L P
Gare ad evidenza pubblica selezione "pilotata" per dati gli int . i che atti | in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata Segretario pro Come indicato
. s ati gli interessi economici che attivano, possono celare ) N i o N ) ) ' N -
25 di vendita di beni interesse/utilita di uno o A+ comgortamenti scorretti a favore di talunpe imprese  in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere " nell'allegato D
Ivendita di ben pil commissari dan:o dialtre P controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, effettuati annualmente. empore colonna F
! anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e . . N . in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal s
S i L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non . . . . . . La trasparenza deve essere attuata . Come indicato
. - dei limiti dell'in house L . |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di . R N Segretario pro- ,
26 |Affidamenti in house . A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti " R . .. X immediatamente. | controlli debbono essere nell'allegato D
providing per . controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con R tempore
diinteresse. . . . . . effettuati annualmente. colonna F
interesse/utilita di parte regolarita, deve verificare lo svolgimento degli affidamenti e
I'esecuzione dei "contratti di servizio".
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata Segretario pro- Come indicato
27 |commissione giudicatrice | delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere ¢ nell'allegato D
N o - . . . S . empore
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, effettuati annualmente. P colonna F
! i adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
dell'organo che nomina
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
ATTIVITA": Verifica delle delle norma procedurali interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata Segretario pro- Come indicato
28 ffort ! | . int Jutilita di ’ A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere ¢ nell'allegato D
offerte anomale art. er interesse/utilita di N . . e " o S . empore
P N K X danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, effettuati annualmente. P colonna F
uno o piu commissari o adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
del RUP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
ATTIVITA'": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata Segretario pro- Come indicato
29 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere ¢ nell'allegato D
N L . e " o S . empore
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, effettuati annualmente. P colonna F
uno o pill commissari adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata Segretario pro- Come indicato
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere ¢ nell'allegato D
N o - - X . S . empore
allOEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, effettuati annualmente. P colonna F
uno o pill commissari adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si riti fficiente | Come indicato
. . " . . . " . PPN . - Isu 1 Z; i siritiene suftficiente la .
Programmazione dei lavori | violazione delle norme i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o _p .g . La trasparenza deve essere attuata Segretario pro- s
31 X M N 3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N ) nell'allegato D
art. 21 procedurali dato che il processo non produce alcun vantaggio K ) N . immediatamente. tempore
) . AN ) i assicurare il correlato "accesso civico". colonna F
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente 1- Misura di trasparenza generale: si fficiente | Come indicato
. . . . . . . N - Misu i Z: : si ritiene sufficiente la .
Programmazione di violazione delle norme i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma . _p .g . La trasparenza deve essere attuata Segretario pro- s
32 > . o X M N 3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N ) nell'allegato D
forniture e di servizi procedurali dato che il processo non produce alcun vantaggio K ) N . immediatamente. tempore
) . AN ) i assicurare il correlato "accesso civico". colonna F
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita -
. R . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . Come indicato
Gestione e archiviazione violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . ‘p ,g B La trasparenza deve essere attuata Segretario pro- .
33 dei tratti pubblici durali B- terzi sono di valore. in genere, assai contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente ¢ nell'allegato D
ei contratti pubblici rocedurali 3 ) . , . . N S . empore
P p N . & assicurare il correlato "accesso civico". P colonna F
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
. \ . o p R N p R p T informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere . Come indicato
Controlli sull'uso del omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . N > . A . . Segretario pro- y
40 territori int di " A altri. svolzendo o meno le verifiche. levando o meno le I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | effettuati annualmente. La formazione deve ¢ nell'allegato D
erritorio interesse di parte ) 3 . . - L L empore
P L 8 a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata compatibilmente con le P colonna F
sanzionli.
adeguata formazione tecnico/giuridica. esigenze operative dell'Ente.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme, in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata o
dei limiti e degli indici L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: immediatamente. | controlli debbono essere Segretario pro- Come indicato
70 |Permesso di costruire A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero |I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la effettuati annualmente. La formazione deve nell'allegato D

urbanistici per interesse
di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica;

essere somministrata compatibilmente con le
esigenze operative dell'Ente.

tempore

colonna F
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71

Permesso di costruire in
aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati annualmente. La formazione deve
essere somministrata compatibilmente con le

esigenze operative dell'Ente.

Segretario pro-
tempore

Come indicato
nell'allegato D
colonna F

74

Permesso di costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati annualmente. La formazione deve
essere somministrata compatibilmente con le

esigenze operative dell'Ente.

Segretario pro-
tempore

Come indicato
nell'allegato D
colonna F

80

Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.

violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che nomina

La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.

1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
|'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Segretario pro-
tempore

Come indicato
nell'allegato D
colonna F

81

Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati annualmente. La formazione deve
essere somministrata compatibilmente con le

esigenze operative dell'Ente.

Segretario pro-
tempore

Come indicato
nell'allegato D
colonna F

82

Autorizzazioni ex artt. 68 e
69 del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati annualmente. La formazione deve
essere somministrata compatibilmente con le
esigenze operative dell'Ente.

Segretario pro-
tempore

Come indicato
nell'allegato D
colonna F

89

Concessioni demaniali per
tombe di famiglia

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pil commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Segretario pro-
tempore

Come indicato
nell'allegato D
colonna F

97

Autorizzazione
all’occupazione del suolo
pubblico

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Segretario pro-
tempore

Come indicato
nell'allegato D
colonna F




