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GUIDA ALLA LETTURA 

Il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei 

sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi” ha 

introdotto il principio applicato della programmazione che disciplina processi, strumenti e contenuti 

della programmazione dei sistemi contabili delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi. 

Per quanto riguarda gli strumenti della programmazione, la Relazione previsionale e 

programmatica prevista dall’art. 170 del TUEL (Testo unico degli Enti locali) è sostituita, quale 

allegato al bilancio di previsione, dal DUP: il Documento unico di programmazione "strumento che 

permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in 

modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative". 

Il DUP è articolato in due sezioni: la sezione strategica (SeS) e la sezione operativa (SeO). 

 La sezione strategica (SeS) 

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato approvate con deliberazione 

del Consiglio Comunale, con un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo. 

Individua gli indirizzi strategici dell’Ente, ossia le principali scelte che caratterizzano il 

programma dell’Amministrazione, da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in coerenza 

con il quadro normativo di riferimento, nonché con le linee di indirizzo della programmazione 

regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica. 

Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti: 

analisi delle condizioni esterne: considera il contesto economico internazionale e nazionale, 

gli indirizzi contenuti nei documenti di programmazione comunitari, nazionali e regionali, nonché le 

condizioni e prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente; 

analisi delle condizioni interne: evoluzione della situazione finanziaria ed economico-

patrimoniale dell’ente, analisi degli impegni già assunti e investimenti in corso di realizzazione, 

quadro delle risorse umane disponibili, organizzazione e modalità di gestione dei servizi, situazione 

economica e finanziaria degli organismi partecipati. 

Nel primo anno del mandato amministrativo sono definiti gli obiettivi strategici da perseguire 

entro la fine del mandato, per ogni missione di bilancio: 

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione 

2. Giustizia 
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3. Ordine pubblico e sicurezza 

4. Istruzione e diritto allo studio 

5. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

6. Politiche giovanili, sport e tempo libero 

7. Turismo 

8. Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

9. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

10. Trasporti e diritto alla mobilità 

11. Soccorso civile 

12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

13. Tutela della salute 

14. Sviluppo economico e competitività 

15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

16. Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

18. Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

19. Relazioni internazionali 

20. Fondi e accantonamenti 

21. Debito pubblico 

22. Anticipazioni finanziarie 

Infine, nella SeS sono indicati gli strumenti attraverso i quali l'Ente intende rendicontare il 

proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i 

cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle 

collegate aree di responsabilità politica o amministrativa. 

 La sezione operativa (SeO) 

La SeO contiene la programmazione operativa dell’ente con un orizzonte temporale 

corrispondente al bilancio di previsione ed è strutturata in due parti. 

Parte prima: contiene per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici 

contenuti nella SeS, i programmi operativi che l’ente intende realizzare nel triennio, sia con 

riferimento all’Ente che al gruppo amministrazione pubblica. Si ricorda che i programmi non possono 

essere liberamente scelti dall’Ente, bensì devono corrispondere tassativamente all’elenco contenuto 

nello schema di bilancio di previsione. 

Per ogni programma sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere nel corso del 

triennio, che discendono dagli obiettivi strategici indicati nella precedente Sezione Strategica. 

Parte Seconda: contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici e 
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patrimonio. In questa parte sono collocati: 

la programmazione del fabbisogno di personale al fine di soddisfare le esigenze di funzionalità 

e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le 

disponibilità finanziarie e i vincoli di finanza pubblica; 

il programma delle opere pubbliche; 

il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari. 
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SEZIONE STRATEGICA 
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Quadro delle condizioni esterne all'ente 

Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale 

Tra gli elementi citati dal principio applicato della programmazione a supporto dell’analisi del 

contesto in cui si colloca la pianificazione comunale, sono citate le condizioni esterne. Si ritiene 

pertanto opportuno tracciare, seppur sinteticamente, lo scenario economico internazionale e 

italiano. Si riportano in questo quadro le linee principali di pianificazione internazionale, nazionale 

e regionale elaborate dalla Banca d’Italia.  

 

Sintesi: 

Nei primi mesi del 2020 gli effetti della pandemia di COVID-19 si sono riflessi sull’attività 

produttiva e sulla domanda aggregata di tutte le economie; nell’anno la riduzione del commercio 

internazionale sarà molto forte. Il peggioramento delle prospettive di crescita si è tradotto in una 

decisa caduta degli indici di borsa e in un brusco innalzamento della volatilità e dell’avversione al 

rischio. In tutti i principali paesi le autorità monetarie e fiscali hanno posto in essere forti misure 

espansive a sostegno dei redditi di famiglie e imprese, del credito all’economia e della liquidità sui 

mercati.  

In tal senso il Governo Italiano ha varato misure espansive a sostegno della liquidità delle 

imprese e delle famiglie colpite dalla crisi, attraverso il rafforzamento degli ammortizzatori sociali, 

la sospensione di versamenti fiscali, una moratoria sui finanziamenti bancari in essere e la 

concessione di garanzie pubbliche sui prestiti per le imprese. 

L’epidemia ha avuto, inoltre, forti ricadute sull’occupazione in tutti i paesi. In Italia il ricorso 

alla Cassa integrazione guadagni dovrebbe avere attenuato l’impatto dell’emergenza sanitaria sul 

numero di occupati, così come il divieto ai licenziamenti.  

 

Le informazioni più recenti indicano un recupero, anche se non completo, dell’economia, 

sostanzialmente in linea con quanto ci si attendeva, benché il livello dell’attività rimanga ben al di 

sotto dei livelli antecedenti la pandemia di coronavirus (COVID-19). L’attività nel settore 

manifatturiero ha continuato a migliorare, ma di recente la dinamica nel comparto dei servizi ha 

registrato un certo rallentamento.  

Il vigore della ripresa resta soggetto a una significativa incertezza, poiché continua a 

dipendere in larga misura dalla futura evoluzione della pandemia e dal buon esito delle politiche di 
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contenimento. Dopo una stabilizzazione temporanea intorno a metà maggio 2020, che ha portato a 

una graduale revoca delle misure di contenimento, più di recente la seconda ondata di nuovi casi 

giornalieri, ha alimentato nuovi timori ed incertezza. Tali timori hanno inciso sulla fiducia dei 

consumatori. 

La domanda interna dell’area dell’euro, partita da livelli bassi, ha recuperato in misura 

significativa, sebbene l’elevata incertezza riguardo alle prospettive economiche continui a pesare 

sulla spesa per consumi e sugli investimenti delle imprese. L’inflazione complessiva è frenata dalle 

basse quotazioni dell’energia e dalle contenute pressioni sui prezzi, in un contesto di debolezza 

della domanda e di significativa capacità inutilizzata nei mercati del lavoro. Su questo sfondo, 

permane la necessità di un ampio grado di stimolo monetario per sostenere la ripresa economica e 

salvaguardare la stabilità dei prezzi nel medio termine.  

La Commissione europea ha attivato la clausola generale di salvaguardia prevista dal Patto di 

stabilità e crescita, che consente deviazioni temporanee dall’obiettivo di bilancio di medio termine 

o dal percorso di avvicinamento a quest’ultimo. Le istituzioni europee hanno inoltre predisposto un 

consistente ampliamento degli strumenti disponibili per fare fronte agli effetti della pandemia. 

 

Guardando al futuro, l’incertezza riguardo l’evoluzione della pandemia attenuerà 

verosimilmente il vigore della ripresa nel mercato del lavoro, nonché nei consumi e negli 

investimenti; d’altro canto, l’economia dell’area dell’euro dovrebbe ricevere sostegno dalle 

favorevoli condizioni di finanziamento, dall’orientamento espansivo delle politiche di bilancio e dal 

rafforzamento dell’attività e della domanda a livello mondiale. Questa valutazione trova 

sostanzialmente riscontro nelle proiezioni macroeconomiche formulate dagli esperti della BCE per 

l’area dell’euro a settembre 2020, andamento del PIL fortemente negativo -8,0 per cento nel 2020, 

seguito da un’accentuata ripresa + al 5,0 per cento nel 2021 e al 3,2 per cento nel 2022. 

 

In Italia il ventaglio delle valutazioni degli analisti è tuttavia molto ampio. L'economia italiana, 

dopo la forte contrazione registrata nella prima metà dell'anno 2020 per gli effetti economici 

dell'emergenza sanitaria, registra un consistente recupero nel terzo trimestre, misurato da una 

crescita congiunturale del Pil pari a 16,1%. La ripresa è diffusa a tutti i comparti economici e dal lato 

della domanda è trainata sia dalla componente nazionale (al lordo delle scorte), sia dalla 

componente estera. A causa delle flessioni dei precedenti due trimestri dell'anno, nel confronto con 

il terzo trimestre del 2019 la variazione resta negativa nella misura del 4,7%. Il marcato recupero del 

terzo trimestre riporta il volume del Pil ai livelli registrati nella prima metà del 2015". 

Il proseguo del recupero dell’economia dipenderà nel 2021, sia dall’evoluzione della pandemia in 

Italia e all’estero, che dagli sviluppi del commercio internazionale e dei mercati finanziari, dagli 
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effetti sull’attività di alcuni settori dei servizi e dalle conseguenze su fiducia e redditi dei 

consumatori.  

 

 

 

Diagramma 1: Prodotto interno lordo a prezzi corrente per abitante in migliaia di euro (fonte Istat : Conti 

regionali 2016) 
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Diagramma 2: Spesa per consumi finali delle famiglie a prezzi corrente per abitante in migliaia di euro (fonte Istat : Conti regionali 2016) 
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Il territorio 

 

 

 Superficie in Kmq: 22,72 

 Risorse idriche: 

Laghi ==== Fiumi e torrenti: n. 2 

 Strade: 

Statali km. === Provinciali km  Comunali km  

Vicinali Km === Autostrade === 

 Piani e strumenti urbanistici vigenti: 

Se SI data ed estremi del provvedimenti di approvazione 

Piano del governo del territorio si no -  

Piano generale del territorio si no 

Programma di fabbricazione si no 

Piano edilizia economica e popolare si no 

 

 

 
 Piano insediamenti produttivi: 

Industriali si no 

Artigianali si no 

Commerciali si no 

Altri strumenti (specificare) si no 

 

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti 

(articolo 170, comma 7 d. lgs. n. 267/2000) si no 

 

Se SI indicare l’area della superficie fondiaria (in mq): 

 

Area interessata Area disponibile 

P.E.E.P 
  

P.I.P. 
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STRUTTURE DELL’ATTIVITA’ PRODUTTIVA IN PROVINCIA DI BRESCIA ANNO 2019 

 

Si riportano di seguito i dati elaborati da Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di 

Brescia relativamente al Comune di Marcheno: 

 

 

SETTORI ADDETTI 
 2016 

ADDETTI  
2017 

ADDETTI 
2018 

ADDETTI 
2019 

%  
2019 

Agricoltura, silvicoltura 
pesca 

23 22 
 

24 
 

 
22 

 
1,35 % 

Attività manifatturiere 1.129 1.098 1.106 1.126 69,21 % 

Costruzioni 104 101 99 97 5,96 % 

Commercio ingrosso e 
dettaglio 

177 167 155 151 9,28 % 

Trasporto e 
magazzinaggio 

34 67 68 29 1,78 % 

Attività di servizi di 
alloggio e di 
ristorazione 

61 66 71 73 4,49 % 

Servizi di informazione 
e comunicazione 

5 5 5 6 0,37 % 

Attività finanziarie e 
assicurative 

9 9 9 7 0,43 % 

Attività immobiliari 41 39 34 34 2,09 % 

Attività professionali, 
scientifiche e tecniche 

11 11 8 8 0,49 % 

Noleggio, agenzie di 
viaggio.. 

9 9 10 8 0,49 % 

Istruzione 19 22 22 22 1,35 % 

Attività artistiche, 
sportive, di 
intrattenimento.. 

4 4 4 7 0,43 % 

Altre attività di servizi 25 33 32 37 2,28 % 

Imprese non 
classificate 

15 15 - - - 

      

TOTALE ADDETTI 1.666 1.668 1.647 1.627  

 

Dalla tabella sopra riportata si evince che è il settore delle attività manifatturiere quello 

maggiormente occupato, essendo il Comune di Marcheno un paese con una presenza importante di 

attività artigianali/industriali. 
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SETTORI ADDETTI 
 2016 

ADDETTI  
2017 

ADDETTI 
2018 

ADDETTI 
2019 

DIFFERENZA 
ADDETTI 

2018/2019 

Agricoltura, 
silvicoltura pesca 

23 22 
 

24 
 

 
22 

 
-2 

Attività manifatturiere 1.129 1.098 1.106 1.126 +20 

Costruzioni 104 101 99 97 - 2 

Commercio ingrosso e 
dettaglio 

177 167 155 151 -4 

Trasporto e 
magazzinaggio 

34 67 68 29 -39 

Attività di servizi di 
alloggio e di 
ristorazione 

61 66 71 73 +2 

Servizi di informazione 
e comunicazione 

5 5 5 6 +1 

Attività finanziarie e 
assicurative 

9 9 9 7 -2 

Attività immobiliari 41 39 34 34 0 

Attività professionali, 
scientifiche e tecniche 

11 11 8 8 0 

Noleggio, agenzie di 
viaggio.. 

9 9 10 8 -2 

Istruzione 19 22 22 22 0 

Attività artistiche, 
sportive, di 
intrattenimento.. 

4 4 4 7 +3 

Altre attività di servizi 25 33 32 37 +5 

Imprese non 
classificate 

15 15 - - 0 

      

TOTALE ADDETTI 1.666 1.668 1.647 1.627 -20 

 

Dalla tabella sopra riportata si evince che vi è stata una perdita totale dal 2018 al 2019, di 20 

addetti. 

Il settore maggiormente colpito è stato quello del Trasporto e magazzinaggio con una perdita di 39 

addetti, mentre si rileva un aumento di 20 addetti sull’attività manifatturiera  e di 5 addetti  in altre 

attività di servizi.  
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La popolazione 

 

La popolazione totale residente nell’ambito territoriale dell’Ente secondo i dati dell’ultimo 

censimento ammonta a n.  0  ed alla data del 31/12/2019, secondo i dati anagrafici, ammonta a n. 

4.277. 

Con i grafici seguenti si rappresenta l’andamento negli anni della popolazione residente: 

 

 

Anni Numero  residenti 

1999 4165 

2000 4149 

2001 4167 

2002 4160 

2003 4209 

2004 4266 

2005 4350 

2006 4375 

2007 4382 

2008 4440 

2009 4454 

2010 4490 

2011 4444 

2012 4399 

2013 4443 

2014 4425 

2015 4384 

2016 4345 

2017 4267 

2018 4310 

2019 4277 

Tabella 1: Popolazione residente 

Ricarica dati
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Diagramma 3: Andamento della popolazione residente 

Il quadro generale della popolazione  ad oggi  è descritto nella tabella seguente, evidenziando 

anche l’incidenza nelle diverse fasce d’età e il flusso migratorio che si è verificato durante l’anno. 

 
    C1  Popolazione legale al censimento 2011   0 

     

 Popolazione al 01/01/2019   4310 

  Di cui:   

   Maschi 2162 

   Femmine 2148 

     

 Nati nell'anno   23 

 Deceduti nell'anno   37 

 Saldo naturale   -14 

     

 Immigrati nell'anno   117 

 Emigrati nell'anno   144 

 Saldo migratorio   -27 

     

 Popolazione residente al 31/12/2019   4277 

  Di cui:   

   Maschi 2139 

   Femmine 2138 

     

   Nuclei familiari 1780 

   Comunità/Convivenze 2 

Ricarica dati
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   In età prescolare ( 0 / 5 anni ) 207 

   In età scuola dell'obbligo ( 6 / 14 anni ) 404 

   In forza lavoro ( 15/ 29 anni ) 641 

   In età adulta ( 30 / 64 anni ) 2096 

   In età senile ( oltre 65 anni ) 929 

Tabella 2: Quadro generale della popolazione 

 

La composizione delle famiglie per numero di componenti è la seguente: 

 

Nr Componenti Nr Famiglie Composizione % 

1 542 30.45% 

2 509 28.60% 

3 354 19.89% 

4 267 15.00% 

5 e più 108 6.07% 

TOTALE 1780  

Tabella 3: Composizione famiglie per numero componenti 

Ricarica dati
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Diagramma 4: Famiglie residenti suddivise per numero di componenti 
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Popolazione residente al 31/12/2019 iscritta all'anagrafe del Comune di Ente Non Impostato suddivisa per classi di 

età e sesso: 

 

 
Classi di età Maschi Femmine Totale % Maschi % Femmine 

< anno 12 10 22 54.55% 45.45% 

1-4 65 81 146 44.52% 55.48% 

5 -9 105 105 210 50.00% 50.00% 

10-14 127 106 233 54.51% 45.49% 

15-19 107 106 213 50.23% 49.77% 

20-24 112 118 230 48.70% 51.30% 

25-29 94 104 198 47.47% 52.53% 

30-34 117 102 219 53.42% 46.58% 

35-39 130 115 245 53.06% 46.94% 

40-44 161 183 344 46.80% 53.20% 

45-49 195 162 357 54.62% 45.38% 

50-54 182 170 352 51.70% 48.30% 

55-59 154 153 307 50.16% 49.84% 

60-64 141 131 272 51.84% 48.16% 

65-69 121 125 246 49.19% 50.81% 

70-74 107 118 225 47.56% 52.44% 

75-79 93 102 195 47.69% 52.31% 

80-84 70 81 151 46.36% 53.64% 

85 > 46 66 112 41.07% 58.93% 

TOTALE 2139 2138 4277 50.01% 49.99% 

Tabella 4: Popolazione residente per classi di età e sesso 

 

Ricarica dati
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Diagramma 5: Popolazione residente per classi di età e sesso 
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Situazione socio-economica 

Le condizioni e prospettive socio-economiche diventano particolarmente significative quando 

vengono lette in chiave di "benessere equo sostenibile della città” per misurare e confrontare vari 

indicatori di benessere urbano equo e sostenibile. 

La natura multidimensionale del benessere richiede il coinvolgimento degli attori sociali ed 

economici e della comunità scientifica nella scelta delle dimensioni del benessere e delle correlate 

misure. La legittimazione del sistema degli indicatori, attraverso il processo di coinvolgimento degli 

attori sociali, costituisce un elemento essenziale per l’identificazione di possibili priorità per 

l’azione politica. 

Questo approccio si basa sulla considerazione che la misurazione del benessere di una società 

ha due componenti: la prima, prettamente politica, riguarda i contenuti del concetto di benessere; 

la seconda, di carattere tecnico–statistico, concerne la misura dei concetti ritenuti rilevanti. 

I parametri sui quali valutare il progresso di una società non devono essere solo di carattere 

economico, ma anche sociale e ambientale, corredati da misure di diseguaglianza e sostenibilità. 

Esistono progetti in ambito nazionale che hanno preso in considerazione vari domini e numerosi 

indicatori che coprono i seguenti ambiti: 

 Salute 

 Istruzione e formazione 

 Lavoro e conciliazione dei tempi di vita 

 Benessere economico 

 Relazioni sociali 

 Politica e istituzioni 

 Sicurezza 

 Benessere soggettivo 

 Paesaggio e patrimonio culturale 

 Ambiente 

 Ricerca e innovazione 

 Qualità dei servizi 
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Quadro delle condizioni interne all'ente 

COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 
 

BERTUSSI DIEGO Sindaco 
Lista “Vivere a Marcheno” 
 

GUERINI ANDREA Vice Sindaco 
Lista “Vivere a Marcheno” 
 
Deleghe: Lavori pubblici - Viabilità - Verde pubblico - Sicurezza - Appalti 
e contratti - Edilizia scolastica - Gestione rifiuti 
 

RINALDIN GIOVANNI 
 

Assessore 
Lista “Vivere a Marcheno” 
 
Deleghe:  Urbanistica - Edilizia privata - Cultura - Biblioteca 

MORANDI BARBARA 
 

Consigliere Comunale 
Lista “Vivere a Marcheno” 
 

GUERINI ELENA Assessore 
Lista “Vivere a Marcheno” 
 
Deleghe: Politiche e Sicurezza sociale - Assistenza - Famiglia -  Politiche 
per la Casa - Politiche per l’Integrazione - Diritti dei Bambini - 
Promozione al territorio e alla conoscenza artistica - Terzo settore 
 

CONTESSA SILVIA Consigliere Comunale 
Lista “Vivere a Marcheno” 
 

MENSI DEVID 
 

Consigliere Comunale 
Lista “Vivere a Marcheno” 
 

VIVENZI SARA 
 

Consigliere Comunale 
Lista “Vivere a Marcheno” 
 

BASTA ALEXANDRO 
 

Consigliere Comunale 
Lista “Vivere a Marcheno” 
 

MEDAGLIA ELENA Consigliere Comunale 
Lista “MBC Progetto Comune” 
 

ZUBANI SABRINA Consigliere Comunale 
Lista “MBC Progetto Comune” 
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RIZZINELLI ELISA Consigliere Comunale 
Lista “MBC Progetto Comune” 
 

POLI FEDERICA Consigliere Comunale 
Lista “MBC Progetto Comune” 
 

 

 
COMPOSIZIONE DELLA GIUNTA 

BERTUSSI DIEGO Sindaco 
Lista “Vivere a Marcheno” 
 

GUERINI ANDREA Vice Sindaco 
Lista “Vivere a Marcheno” 
 
Deleghe: Lavori pubblici - Viabilità - Verde pubblico - Sicurezza - Appalti 
e contratti - Edilizia scolastica - Gestione rifiuti 
 

GUERINI ELENA Assessore 
Lista “Vivere a Marcheno” 
 
Deleghe: Politiche e Sicurezza sociale - Assistenza - Famiglia -  Politiche 
per la Casa - Politiche per l’Integrazione - Diritti dei Bambini - 
Promozione al territorio e alla conoscenza artistica - Terzo settore 
 

RINALDIN GIOVANNI 
 

Assessore 
Lista “Vivere a Marcheno” 
 
Deleghe:  Urbanistica - Edilizia privata - Cultura - Biblioteca 

TORRI MONICA 
 

Assessore esterno  
 
Deleghe: Patrimonio e Demanio - Bilancio - Tributi 
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Evoluzione della situazione finanziaria dell'ente 

Al fine di tratteggiare l’evoluzione della situazione finanziaria dell’Ente nel corso dell’ultimo 

quinquennio, nelle tabelle che seguono sono riportate le entrate e le spese contabilizzate negli 

ultimi esercizi chiusi, in relazione alle fonti di entrata e ai principali aggregati di spesa. 

Per una corretta lettura dei dati, si ricorda che a partire dal 1° gennaio 2015 è stato 

definitivamente introdotto per gli Enti locali il nuovo ordinamento contabile. 

  Tra le innovazioni più significative, rilevanti ai fini della comprensione dei dati esposti in 

questa parte, si rileva la costituzione e l’utilizzo del fondo pluriennale vincolato (d’ora in avanti 

FPV). 

Il FPV è un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate in esercizi precedenti destinate 

al finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a 

quello in cui è accertata l’entrata. 

Il fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello nel quale 

sono assunte e nasce dall’esigenza di applicare il nuovo principio di competenza finanziaria 

potenziato rendendo evidente la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione dei 

finanziamenti e l’effettivo impiego di tali risorse. 
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Analisi finanziaria generale 

Evoluzione delle entrate (accertato) 

 

Entrate 

(in euro) 

RENDICONTO  

2015 

RENDICONTO 

2016 

RENDICONTO  

2017 

RENDICONTO 

2018 

RENDICONTO 

2019 

Utilizzo FPV di parte corrente 0.00 72.231,32 69.260,84 64.058,51 70.417,72 

Utilizzo FPV di parte capitale 0.00 667.667,29 529.534,35 114.978,26 41.693,60 

Avanzo di amministrazione applicato 65.997,61 57.100,00 85.354,23 151.519,00 83.202,09 

Titolo 1 – Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 2.393.715,61 2.306.279,24 2.317.639,50 2.330.518,27 2.315.979,75 

Titolo 2 – Trasferimenti correnti 112.137,82 106.429,61 151.331,78 164.311,59 155.235,48 

Titolo 3 – Entrate extratributarie 527.186,67 408.182,08 408.878,45 384.037,08 424.376,10 

Titolo 4 – Entrate in conto capitale 532.687,30 535.419,10 374.749,47 213.260,93 385.140,75 

Titolo 5 – Entrate da riduzione di attività finanziarie 0.00 0.00 90.879,77 0.00 0.00 

Titolo 6 – Accensione di prestiti 0.00 14.614,52 0.00 0.00 0.00 

Titolo 7 – Anticipazione da istituto tesoriere/cassiere 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

TOTALE 3.631.725,01 4.167.923,16 4.027.628,39 3.422.683,64 3.476.045,49 

Tabella 5: Evoluzione delle entrate 

 

 

 

 

Ricarica dati
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Evoluzione delle spese (impegnato) 

 
Spese 

(in euro) 

RENDICONTO 

2015 

RENDICONTO 

2016 

RENDICONTO  

2017 

RENDICONTO 

2018 

RENDICONTO 

2019 

Titolo 1 – Spese correnti 2.856.070,87 2.647.634,09 2.602.226,14 2.652.175,22 2.649.651,51 

Titolo 2 – Spese in conto capitale 391.943,41 634.886,93 866.547,28 291.013,37 369.222,12 

Titolo 3 – Spese per incremento di attività finanziarie 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Titolo 4 – Rimborso di prestiti 252.042,87 232.930,46 241.703,01 233.714,35 240.876,46 

Titolo 5 – Chiusura Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

TOTALE 3.500.057,15 3.515.451,48 3.710.476,43 3.176.902,94 3.259.750,09 

Tabella 6: Evoluzione delle spese 

 

Partite di giro (accertato/impegnato) 

 

Servizi c/terzi 

(in euro) 

RENDICONTO 

2015 

RENDICONTO 

2016 

RENDICONTO  

2017 

RENDICONTO 

2018 

RENDICONTO 

2019 

Titolo 9 – Entrate per conto di terzi e partite di giro 2.288.617,32 741.352,57 495.584,99 379.422,85 380.926,55 

Titolo 7 – Spese per conto di terzi e partite di giro 2.288.617,32 741.352,57 495.584,99 379.422,85 380.926,55 

Tabella 7: Partite di giro 

 

Ricarica dati

Ricarica dati
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Analisi delle entrate 

Entrate correnti (anno 2020) 

 

Titolo Previsione iniziale Previsione assestata Accertato % Riscosso % Residuo 

Entrate tributarie 2.363.790,07 2.377.173,85 2.300.453,14 96,77 1.982.908,37 83,41 317.544,77 

Entrate da trasferimenti 159.300,00 682.554,26 715.270,73 104,79 715.098,53 104,77 172,20 

Entrate extratributarie 414.143,21 341.124,68 296.769,76 87,00 286524,77 83,99 10.244,99 

TOTALE 2.937.233,28 3.400.852,79 3.312.493,63 97,40 2.984.531,67 87,76 327.961,96 

Tabella 8: Entrate correnti - Analisi titolo 1-2-3 

Le entrate tributarie classificate al titolo I° sono costituite dalle imposte (Ici, Addizionale Irpef, Compartecipazione all’Irpef, Imposta sulla 

pubblicità, Imposta sul consumo di energia elettrica e altro), dalle tasse (Tarsu, Tosap) e dai tributi speciali (diritti sulle pubbliche affissioni). 

Tra le entrate derivanti da trasferimenti e contributi correnti da parte dello Stato, delle Regioni di altri enti del settore pubblico, classificate al 

titolo II°, rivestono particolare rilevanza i trasferimenti erariali, diretti a finanziare i servizi ritenuti necessari degli enti locali. 

Le entrate extra-tributarie sono rappresentate dai proventi dei servizi pubblici, dai proventi dei beni patrimoniali, dai proventi finanziari, gli utili 

da aziende speciali e partecipate e altri proventi. In sostanza si tratta delle tariffe e altri proventi per la fruizione di beni e per o servizi resi ai 

cittadini. 

 

 
 

 

Ricarica dati
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Diagramma 6: Composizione importo accertato delle entrate correnti 

Evoluzione delle entrate correnti per abitante 

 

Anni 
Entrate tributarie 

(accertato) 

Entrate per trasferimenti 

(accertato) 

Entrate extra tributarie 

(accertato) 
N. abitanti 

Entrate tributarie 

per abitante 

Entrate per 

trasferimenti per 

abitante 

Entrate extra 

tributarie per 

abitante 

2013 2.464.191,82 158.124,89 358.821,08 4443 554,62 35,59 80,76 

2014 2.504.984,32 139.270,02 452.957,37 4425 566,10 31,47 102,36 

2015 2.393.715,61 112.137,82 527.186,67 4384 546,01 25,58 120,25 

2016 2.306.279,24 106.429,61 408.182,08 4345 530,79 24,49 93,94 

2017 2.317.639,50 151.331,78 408.878,45 4267 543,15 35,47 95,82 

2018 2.330.518,27 164.311,59 384.037,08 4310 540,72 38,12 89,10 

2019 2.315.979,75 155.235,48 424.376,10 4277 541,50 36,30 99,22 

Tabella 9: Evoluzione delle entrate correnti per abitante 

Dalla tabella emerge come le ultime norme sui trasferimenti erariali hanno influito sull'evoluzione delle entrate correnti per ogni abitante a causa 

del continuo cambiamento di classificazioni dei trasferimenti erariali previsti negli ultimi anni dal sistema di finanza locale. 

 

Ricarica dati
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Diagramma 7: Raffronto delle entrate correnti per abitante 
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Nelle tabelle seguenti sono riportate le incidenze per abitanti delle entrate correnti dall'anno 2013 all'anno 2019 
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Diagramma 8: Evoluzione delle entrate da trasferimenti per abitante 
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Diagramma 9: Evoluzione delle entrate extratributarie per abitante 
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Analisi della spesa – parte investimenti ed opere pubbliche 

 

Il principio contabile applicato della programmazione richiede l’analisi degli impegni assunti 

nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi. 

Tale disposizione si ricollega con l’art. 164, comma 3, del TUEL: "In sede di predisposizione del 

bilancio di previsione annuale il consiglio dell'ente assicura idoneo finanziamento agli impegni 

pluriennali assunti nel corso degli esercizi precedenti". 

Nelle pagine che seguono sono riportati gli impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in 

corso e nei precedenti. Riporta, per ciascuna missione, programma e macroaggregato, le somme già 

impegnate. Si tratta di investimenti attivati in anni precedenti e non ancora conclusi. 

La tabella seguente riporta, per ciascuna missione e programma, l’elenco degli investimenti 

attivati in anni precedenti ma non ancora conclusi. 

In applicazione del principio di competenza finanziaria potenziato, le somme sono prenotate o 

impegnate sulla competenza degli esercizi nei quali si prevede vengano realizzati i lavori, sulla base 

dei cronoprogrammi, ovvero venga consegnato il bene da parte del fornitore. 

In sede di formazione del bilancio, è senza dubbio opportuno disporre del quadro degli 

investimenti tuttora in corso di esecuzione e della stima dei tempi di realizzazione, in quanto la 

definizione dei programmi del triennio non può certamente ignorare il volume di risorse (finanziarie 

e umane) assorbite dal completamento di opere avviate in anni precedenti, nonchè i riflessi sul 

Rispetto dei vincoli di finanzia pubblica. 

 

 

Impegni di parte capitale assunti nell'esercizio 2020 e successivo 

 
MISSIONE PROGRAMMA IMPEGNI ANNO 2020 IMPEGNI ANNO 

SUCCESSIVO 

1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

1 - Organi istituzionali 0.00 0.00 

1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

2 - Segreteria generale 5.197,20 0.00 

1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

3 - Gestione economica, finanziaria, 

programmazione e provveditorato 

0.00 0.00 

1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

4 - Gestione delle entrate tributarie e 

servizi fiscali 

0.00 0.00 

1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

5 - Gestione dei beni demaniali e 

patrimoniali 

44.782,56 0.00 

1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

6 - Ufficio tecnico 0.00 0.00 

Ricarica dati
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1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

7 - Elezioni e consultazioni popolari - 

Anagrafe e stato civile 

0.00 0.00 

1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

8 - Statistica e sistemi informativi 0.00 0.00 

1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

10 - Risorse umane 0.00 0.00 

1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

11 - Altri servizi generali 15.000,00 0.00 

3 - Ordine pubblico e sicurezza 1 - Polizia locale e amministrativa 0.00 0.00 

3 - Ordine pubblico e sicurezza 2 - Sistema integrato di sicurezza 

urbana 

0.00 0.00 

4 - Istruzione e diritto allo studio 1 - Istruzione prescolastica 0.00 0.00 

4 - Istruzione e diritto allo studio 2 - Altri ordini di istruzione non 

universitaria 

90.500,00 0.00 

4 - Istruzione e diritto allo studio 6 - Servizi ausiliari all'istruzione 0.00 0.00 

4 - Istruzione e diritto allo studio 7 - Diritto allo studio 0.00 0.00 

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e 

attività culturali 

2 - Attività culturali e interventi 

diversi nel settore culturale 

0.00 0.00 

6 - Politiche giovanili, sport e tempo 

libero 

1 - Sport e tempo libero 58.870,04 0.00 

8 - Assetto del territorio ed edilizia 

abitativa 

1 - Urbanistica e assetto del territorio 3.552,64 0.00 

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

1 - Difesa del suolo 0.00 0.00 

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

2 - Tutela, valorizzazione e recupero 

ambientale 

0.00 0.00 

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

3 - Rifiuti 0.00 0.00 

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

4 - Servizio idrico integrato 0.00 0.00 

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

5 - Aree protette, parchi naturali, 

protezione naturalistica e 

forestazione 

65.000,00 0.00 

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

7 - Sviluppo sostenibile territorio 

montano piccoli Comuni 

0.00 0.00 

10 - Trasporti e diritto alla mobilità 5 - Viabilità e infrastrutture stradali 244.497,78 0.00 

11 - Soccorso civile 1 - Sistema di protezione civile 0.00 0.00 

11 - Soccorso civile 2 - Interventi a seguito di calamità 

naturali 

1.994,64 0.00 

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

1 - Interventi per l'infanzia e i minori 

e per asili nido 

0.00 0.00 

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

2 - Interventi per la disabilità 0.00 0.00 

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

3 - Interventi per gli anziani 0.00 0.00 
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12 - Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

4 - Interventi per soggetti a rischio di 

esclusione sociale 

0.00 0.00 

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

5 - Interventi per le famiglie 0.00 0.00 

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

7 - Programmazione e governo della 

rete dei servizi sociosanitari e sociali 

0.00 0.00 

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

8 - Cooperazione e associazionismo 0.00 0.00 

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

9 - Servizio necroscopico e cimiteriale 7.076,00 0.00 

13 - Tutela della salute 7 - Ulteriori spese in materia sanitaria 0.00 0.00 

14 - Sviluppo economico e 

competitività 

1 - Industria PMI e Artigianato 0.00 0.00 

14 - Sviluppo economico e 

competitività 

2 - Commercio - reti distributive - 

tutela dei consumatori 

0.00 0.00 

20 - Fondi e accantonamenti 1 - Fondo di riserva 0.00 0.00 

20 - Fondi e accantonamenti 2 - Fondo crediti di dubbia esigibilità 0.00 0.00 

20 - Fondi e accantonamenti 3 - Altri fondi 0.00 0.00 

50 - Debito pubblico 1 - Quota interessi ammortamento 

mutui e prestiti obbligazionari 

0.00 0.00 

50 - Debito pubblico 2 - Quota capitale ammortamento 

mutui e prestiti obbligazionari 

0.00 0.00 

60 - Anticipazioni finanziarie 1 - Restituzione anticipazione di 

tesoreria 

0.00 0.00 

99 - Servizi per conto terzi 1 - Servizi per conto terzi e Partite di 

giro 

0.00 0.00 

 TOTALE 536.470,86 0.00 

Tabella 10: Impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso e successivo 

 

33



Comune di Marcheno - Documento Unico di Programmazione 2021/2023  

E il relativo riepilogo per missione: 

 

Missione Impegni anno in corso Impegni anno successivo 

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 64.979,76 0.00 

3 - Ordine pubblico e sicurezza 0.00 0.00 

4 - Istruzione e diritto allo studio 90.500,00 0.00 

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 0.00 0.00 

6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 58.870,04 0.00 

8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 3.552,64 0.00 

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 65.000,00 0.00 

10 - Trasporti e diritto alla mobilità 244.497,78 0.00 

11 - Soccorso civile 1.994,64 0.00 

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 7.076,00 0.00 

13 - Tutela della salute 0.00 0.00 

14 - Sviluppo economico e competitività 0.00 0.00 

20 - Fondi e accantonamenti 0.00 0.00 

50 - Debito pubblico 0.00 0.00 

60 - Anticipazioni finanziarie 0.00 0.00 

99 - Servizi per conto terzi 0.00 0.00 

TOTALE 536.470,86 0.00 

Tabella 11: Impegni di parte capitale - riepilogo per Missione 

 

 

Ricarica dati
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Diagramma 10: Impegni di parte capitale - riepilogo per Missione 
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Analisi della spesa - parte corrente 

 

Il principio contabile applicato della programmazione richiede anche un'analisi delle spese 

correnti quale esame strategico relativo agli impieghi e alla sostenibilità economico finanziaria 

attuale e prospettica.  

L'analisi delle spese correnti consente la revisione degli stanziamenti allo scopo di 

razionalizzare e contenere la spesa corrente, in sintonia con gli indirizzi programmatici 

dell’Amministrazione e con i vincoli di finanza pubblica. 

A tal fine si riporta qui di seguito la situazione degli impegni di parte corrente assunti 

nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi. 

 

Impegni di parte corrente assunti nell'esercizio 2020 e successivo 

 
Missione Programma Impegni anno 2020 Impegni anno 

successivo 

1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

1 - Organi istituzionali 44.377,92 0.00 

1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

2 - Segreteria generale 319.813,94 66.347,84 

1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

3 - Gestione economica, finanziaria, 

programmazione e provveditorato 

62.244,11 6,336.07 

1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

4 - Gestione delle entrate tributarie e 

servizi fiscali 

155.115,84 16.505,84 

1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

5 - Gestione dei beni demaniali e 

patrimoniali 

37.843,55 2.380,00 

1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

6 - Ufficio tecnico 105.373,01 11.452,40 

1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

7 - Elezioni e consultazioni popolari - 

Anagrafe e stato civile 

59.114,06 0.00 

1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

8 - Statistica e sistemi informativi 40.658,00 13.300,00 

1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

10 - Risorse umane 7.530,88 0.00 

1 - Servizi istituzionali, generali e di 

gestione 

11 - Altri servizi generali 20.939,95 2.605,50 

3 - Ordine pubblico e sicurezza 1 - Polizia locale e amministrativa 65.095,13 9.480,00 

3 - Ordine pubblico e sicurezza 2 - Sistema integrato di sicurezza urbana 600.00 0.00 

4 - Istruzione e diritto allo studio 1 - Istruzione prescolastica 123,000.00 0.00 

Ricarica dati
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4 - Istruzione e diritto allo studio 2 - Altri ordini di istruzione non 

universitaria 

114.512,30 6.558,60 

4 - Istruzione e diritto allo studio 6 - Servizi ausiliari all'istruzione 163.610,13 127.164,25 

4 - Istruzione e diritto allo studio 7 - Diritto allo studio 26.550,00 9.000,00 

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e 

attività culturali 

2 - Attività culturali e interventi diversi 

nel settore culturale 

81.727,46 0.00 

6 - Politiche giovanili, sport e tempo 

libero 

1 - Sport e tempo libero 20.052,00 0.00 

7- Turismo 1- 1-Sviluppo e valorizzazione del turismo 2.745,74 0,00 

8 - Assetto del territorio ed edilizia 

abitativa 

1 - Urbanistica e assetto del territorio 4.179,50 0.00 

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

1 - Difesa del suolo 2.028,16 0.00 

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

2 - Tutela, valorizzazione e recupero 

ambientale 

47.941,32 0.00 

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

3 - Rifiuti 411.070,29 0.00 

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

4 - Servizio idrico integrato 70.247,32 0.00 

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

5 - Aree protette, parchi naturali, 

protezione naturalistica e forestazione 

929,33 0.00 

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente 

7 - Sviluppo sostenibile territorio 

montano piccoli Comuni 

0.00 0.00 

10 - Trasporti e diritto alla mobilità 5 - Viabilità e infrastrutture stradali 205.466,90 110,000.00 

11 - Soccorso civile 1 - Sistema di protezione civile 12.847,25 0.00 

11 - Soccorso civile 2 - Interventi a seguito di calamità 

naturali 

900.69 0.00 

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

1 - Interventi per l'infanzia e i minori e 

per asili nido 

63.318,96 0.00 

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

2 - Interventi per la disabilità 3.243,46 0.00 

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

3 - Interventi per gli anziani 34.225,00 0.00 

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

4 - Interventi per soggetti a rischio di 

esclusione sociale 

68.154,49 5.077,54 

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

5 - Interventi per le famiglie 17,424.68 0.00 

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

7 - Programmazione e governo della rete 

dei servizi sociosanitari e sociali 

99.106,23 34,72 

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

8 - Cooperazione e associazionismo 9.838,28 0.00 

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 

9 - Servizio necroscopico e cimiteriale 28.500,00 0.00 

13 - Tutela della salute 7 - Ulteriori spese in materia sanitaria 5.485,97 0.00 
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14 - Sviluppo economico e competitività 1 - Industria PMI e Artigianato 1.732,04 0.00 

14 - Sviluppo economico e competitività 2 - Commercio - reti distributive - tutela 

dei consumatori 

11.971,32 2,440.00 

20 - Fondi e accantonamenti 1 - Fondo di riserva 0.00 0.00 

20 - Fondi e accantonamenti 2 - Fondo crediti di dubbia esigibilità 0.00 0.00 

20 - Fondi e accantonamenti 3 - Altri fondi 0.00 0.00 

50 - Debito pubblico 1 - Quota interessi ammortamento mutui 

e prestiti obbligazionari 

145.702,86 0.00 

50 - Debito pubblico 2 - Quota capitale ammortamento mutui e 

prestiti obbligazionari 

0.00 0.00 

60 - Anticipazioni finanziarie 1 - Restituzione anticipazione di tesoreria 0.00 0.00 

99 - Servizi per conto terzi 1 - Servizi per conto terzi e Partite di giro 0.00 0.00 

 TOTALE 2.695.218,37 388.682,76 

Tabella 12: Impegni di parte corrente assunti nell'esercizio in corso e successivo 

E il relativo riepilogo per missione: 

 

Missione Impegni anno 2020 Impegni anno successivo 

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 853.011,26 118.927,65 

3 - Ordine pubblico e sicurezza 65.695,13 9.480,00 

4 - Istruzione e diritto allo studio 427.672,73 142.722,85 

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 81.727,46 0.00 

6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 20.052,00 0.00 

7-Turismo 2.745,74 0,00 

8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 4.179,50 0.00 

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 532.216,42 0.00 

10 - Trasporti e diritto alla mobilità 205.466,90 110,000.00 

11 - Soccorso civile 13.747,94 0.00 

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 323.811,10 5.112,26 

Ricarica dati
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13 - Tutela della salute 5.485,97 0.00 

14 - Sviluppo economico e competitività 13.703,36 2,440.00 

20 - Fondi e accantonamenti 0.00 0.00 

50 - Debito pubblico 145.702,86 0.00 

60 - Anticipazioni finanziarie 0.00 0.00 

99 - Servizi per conto terzi 0.00 0.00 

TOTALE 2.695.218,37 388.682,76 

Tabella 13: Impegni di parte corrente - riepilogo per missione 
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Diagramma 11: Impegni di parte corrente - riepilogo per Missione
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Indebitamento 

 

L'analisi dell'indebitamento partecipa agli strumenti per la rilevazione del quadro della situazione 

interna all'Ente. E' racchiusa nel titolo 4 della spesa e viene esposta con la chiave di lettura prevista 

dalla classificazione di bilancio del nuovo ordinamento contabile: il macroaggregato: 

 
 Macroaggregato Impegni anno 2020 Debito residuo 

1 1 - Rimborso di titoli obbligazionari 91.912,60 1.638.329,00 

2 2 - Rimborso prestiti a breve termine 2.894,23 4.462,90 

3 3 - Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 109.445,66 3.466.960,32 

 TOTALE 204.252,47 5.109.752,22 

Tabella 14: Indebitamento 
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Diagramma 13: Indebitamento 

 

 

Il limite all’indebitamento degli enti locali è stabilito dall’art. 204 del decreto legislativo n. 267/2000, novellato dal 

comma 539 dell’art. 1 della legge n. 190/2014 (legge di stabilità per l’anno 2015), nella percentuale del 10% del totale 

dei primi tre titoli delle entrate correnti del penultimo esercizio approvato (2019) per il triennio 2021/2023. 

Di seguito si riporta l’andamento dell’indebitamento degli ultimi anni: 

 

Ricarica dati
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Anno 2018 2019 2020

Residuo debito (+) 5.788.919,57 5.554.881,17 5.314.004,71

Nuovi prestiti (+)

Prestiti rimborsati (-) -233.714,35 -240.876,46 -204.252,49

Estinzioni anticipate (-)

Altre variazioni +/- (differenza su 

mutuo ICS) -324,05 

Totale fine anno 5.554.881,17 5.314.004,71 5.109.752,22

Nr. Abitanti al 31/12 4.310 4.277 4.187

Debito medio per abitante 1.288,84 1.242,46 1.220,39

 

Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale registra la seguente 

evoluzione: 

Anno 2018 2019 2020

Oneri finanziari 157.241,68 151.608,97 145.656,34

Quota capitale 233.714,35 240.876,46 204.252,49

Totale fine anno 390.956,03 392.485,43 349.908,83

 
 

 

 

5.554.881,17 

5.314.004,71 

5.109.752,22 

ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020

Debito residuo 2019/2020

Serie 1

 

 

Limite di indebitamento disposto dall’art. 204 del T.U.E.L.

2018 2019 2020

5,57% 5,29% 5,06%
Controllo limite art. 204/TUEL

 

42



Comune di Marcheno - Documento Unico di Programmazione 2021/2023 

 

Si evidenzia che l’Ente ha la capacità giuridica di indebitamento, ma si tratta di una disponibilità puramente teorica. 

Non va infatti dimenticato che la concreta realizzazione di investimenti finanziata con il ricorso all’indebitamento, 

deve necessariamente tenere conto della disponibilità delle necessarie risorse correnti per il pagamento delle rate 

annuali e dei vincoli di finanza pubblica, basato sull’equilibrio di competenza tra entrate finali e spese finali. 

Nell’anno 2021 è prevista la sottoscrizione di un prestito di € 50.000,00 per l’acquisto di un nuovo mezzo d’opera per 

l’ufficio Tecnico. 

 

Di seguito si riporta il prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento degli enti locali: 
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PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE 

(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui), ex art. 204, c. 1 del 

D.L.gs. 

N. 267/2000 

 

COMPETENZA ANNO 

2021 

 

COMPETENZA ANNO 

2022 

 

COMPETENZA ANNO 

2023 

 

1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) 

2) Trasferimenti correnti (Titolo II) 

3) Entrate extratributarie (Titolo III) 

 

(+) 

(+) 

(+) 

 

2.315.979,75 

155.235,48 

424.376,10 

 

2.315.979,75 

155.235,48 

424.376,10 

 

2.315.979,75 

155.235,48 

424.376,10 

TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 
 

2.895.591,33 2.895.591,33 2.895.591,33 

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI 

Livello massimo di spesa annuale (1): (+) 289.559,13 289.559,13 289.559,13 

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del (-) 146.484,65 142.338,53 137.474,13 

TUEL autorizzati fino al 31/12/2020     

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del (-) 700,00 0,00 0,00 

TUEL autorizzati nell'esercizio in corso     

Contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00 

Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00 

Ammontare disponibile per nuovi interessi  142.374,48 147.220,60 152.085,00 

TOTALE DEBITO CONTRATTO 

 

Debito contratto al 31/12/2020 

  

(+) 

 

5.109.752,22 

 

4.895.890,64 
 

4.626.336,84 

Debito autorizzato nell'esercizio in corso 2020  

TOTALE 

(+) 50.000,00 

5.159.752,22 

0,00 

4.895.890,64 

0,00 

4.626.336,84 
 

DEBITO POTENZIALE 

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre 

Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti 

 0,00 0,00 0,00 

di cui, garanzie per le quali è stato 

costituito accantonamento Garanzie 

che concorrono al limite di 

indebitamento 

 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

 

0,00 

0,00 

(1) - per gli enti locali l'importo annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante 

da garanzie prestate ai sensi dell'articolo 207, al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi, non supera il 12 per cento, per l'anno 2011, l'8 per cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento, a decorrere dall'anno 2015, 

delle entrate relative ai primi tre titoli del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui. Per gli enti locali di nuova istituzione si fa riferimento, per i primi due anni, ai corrispondenti dati 

finanziari del bilancio di previsione (art. 204, comma 1, del TUEL)
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Risorse umane 

 

La struttura organizzativa dell’ente è rappresentata dal seguente funzionigramma: 
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Di seguito sono riportate alcune tabelle relative al personale di ruolo: 

 
 

NUMERO DIPENDENTI PER QUALIFICA 
DESCRIZIONE 2016 2017 2018 2019 2020 

Dipendenti di categoria D   (1) 4 4 4 3 4 

Dipendenti di categoria C 10 9 9 9 9 

Dipendenti di categoria B 3 3 3 3 3 

Totali 17 16 16 15 16 
 

(1) Escluso incarico ex art. 110, comma 1, D. Lgs. 267/2000 

 
ANDAMENTO DEI DIPENDENTI DELL'ENTE 

DESCRIZIONE 2016 2017 2018 2019 2020 

Assunzioni - - 1 - 1 

Cessazioni  - 1 1 1 1 

 

Il personale dipendente è distribuito nelle seguenti Aree organizzative, così come risultano alla fine dell’anno 2020: 

 
AREA TECNICA AREA ECONOMICO FINANZIARIA 

Cat. Qualifica prof.le n. dip. in 

servizio 

Cat. Qualifica prof.le n. dip. in 

servizio 
 D1 Istrutt. Direttivo (ex 110)  - D3 Istrutt. Direttivo 1 

C2 Istruttore 2 C2 Istruttore 1 

C1 Istruttore - C4   Istruttore 1 

B2 Esecutore amm.vo 1 C5   Istruttore 1 

B1 Operaio qualificato 1    

 

 
CORPO DI POLIZIA LOCALE AREA AMMINISTRATIVA 

Cat. Qualifica prof.le n. dip. in 
servizio 

Cat. Qualifica prof.le n. dip. in 
servizio 

D2 Istrutt. Direttivo 1 D3 Istrrutt. Direttivo 1 

   C4 Istruttore 1 
   B3 Collaboratore anmm. 1 
   C5 Istruttore  1 
      

 

 
AREA SERVIZI ALLA PERSONA 

Cat. Qualifica prof.le n.dip. in 
servizio 

D1 Istrutt. Direttivo 1 

C5 Istruttore 2 

C4 Istruttore - 
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L’organizzazione e modalità di gestione dei servizi locali 

 
I servizi pubblici locali sono definiti dall’art. 112 del decreto legislativo n. 267/2000 come i “servizi pubblici 

che abbiano per oggetto produzione di beni ed attività rivolte a realizzare fini sociali e a promuovere lo 

sviluppo economico e civile delle comunità locali”. 

Quando il benessere della comunità viene perseguito attraverso forme e modalità tipiche della gestione 

imprenditoriale, i servizi pubblici locali si definiscono a rilevanza economica e sono contemplati dall’art. 113 

del citato decreto legislativo n. 267/2000; tra questi rientrano la distribuzione del gas, il servizio idrico 

integrato, la gestione dei rifiuti urbani, le farmacie comunali. 

Definita dal Consiglio Comunale la modalità di gestione da doversi effettuare, la Giunta consegue la gestione 

dei beni o realizza i servizi in un quadro di consolidata, ripetitiva amministrazione ordinaria dei medesimi, nel 

rispetto di eventuali ulteriori atti consiliari di indirizzo o di regolamentazione. 

Di seguito si individuano i principali servizi comunali e la loro modalità di gestione, specificando che la 

gestione in economia dei servizi può realizzarsi anche con affidamento in appalto a terzi di parti dei servizi 

medesimi o di attività connesse: 

 

Descrizione servizio Modalità di gestione 

Biblioteca comunale Gestione in economia 

Archivio storico Gestione in economia 

Gestione impianti sportivi Gestione in economia 

Mensa scolastica Affidamento in appalto 

Assistenza domiciliare Affidamento in appalto 

Pasti a domicilio Affidamento in appalto 

Trasporto scolastico Affidamento in appalto 

Servizio entrata anticipata  Gestione in economia 

Gestione sale civiche Gestione in economia 

Gestione cimiteri Affidamento in appalto 

Illuminazione pubblica  Affidamento in concessione (project financing) 

Gestione ciclo idrico integrato Ufficio d’Ambito della Provincia di Brescia 

Servizio nettezza urbana Affidamento in appalto 

Servizio gestione imposta di pubblicità e Pubbliche Affissioni  Affidamento in Concessione  

Tutela minori, assistenza domiciliare minori, integrazione 

lavorativa, coordinamento servizi per la disabilità  

Affidamento ad organismi partecipati/Comunità Montana V.T. 
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In merito alle convenzioni ed agli accordi di programma stipulati con altri enti e comuni per la gestione di servizi in 

forma associata sul territorio, si segnalano: 

 

Servizi in gestione associata con la Comunità Montana della Val Trompia 

 

Polo catastale 

Protezione civile 

SUAP – Sportello unico attività produttive 

SUED – Sportello Unico Edilizia 

Istruttoria pratiche soggette a vincolo idrogeologico 

Istruttoria pratiche antisismiche 

Centrale Unica di Committenza 

Servizio informatico 

Piano di Zona 

Sistema interbibliotecario 

Progettazione e realizzazione collettore fognario di Valle Trompia  

Gestione associata turismo 

 

Dal 2020 è stata attivata anche la gestione associata del servizio di Polizia Locale mediante convenzione con il 

Comune di Gardone Val Trompia. 
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Organismi ed enti strumentali, società controllate e partecipate 
 

 

Si riporta la rappresentazione grafica della struttura delle società partecipate direttamente e 

indirettamente dal Comune di Marcheno al 31 dicembre 2019:  

 

Nel seguente prospetto è riportato il quadro delle società partecipate: 

Ragione sociale AZIENDA SERVIZI VALTROMPIA SPA 

Indirizzo Via Matteotti  n. 325 – Gardone Val Trompia (Bs) 

Partita Iva – Codice fiscale 02013000985 

Sito internet www.asvt-spa.it 

Capitale sociale € 8.938.941,00 i.v. 

Entità della partecipazione 1,68% 

Durata dell’impegno Come da statuto: 31/12/2050 

Funzioni attribuite, attività svolte a favore 

dell’amministrazione o attività di servizio pubblico affidate 

Gestione dei servizi pubblici quali: servizio idrico 

integrato,  servizio igiene urbana 

Risultato d’esercizio Anno 2017 utile € +    986.872,00 

Anno 2018 utile € +    979.804,00 

Anno 2019 utile € +    838.488,00 

Organo di amministrazione della società Consiglio di Amministrazione – cinque  membri di 

cui due, tra cui il presidente, nominati dai comuni 

soci. 

Rappresentanti dell’ente e compensi annui loro spettanti Non vi sono rappresentanti nominati dall’Ente 

 

 

 

 

 

 
 

           

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

COMUNE DI 
MARCHENO 

  

AZIENDA SERVIZI 
VALTROMPIA SPA 

1,68% 

CIVITAS SRL 
1,66% 

FAMIGLIA 
MARCHENESE SOC. 

COOP. SOCIALE - 
ONLUS      36,98% 

A2A SPA 
0,0004% 

MORINA SRL 
5%  

50

http://www.asvt-spa.it/


Comune di Marcheno - Documento Unico di Programmazione 2021/2023  

 

 

 

Ragione sociale CIVITAS SRL  

Indirizzo Via Matteotti  n. 299 Gardone Val Trompia (Bs) 

Partita Iva – Codice fiscale 02710760980 

Sito internet www.civitas.valletrompia.it 

Capitale sociale € 30.000,00 i.v. 

Entità della partecipazione 1.66% 

Durata dell’impegno Come da statuto: 31/12/2050 

Funzioni attribuite, attività svolte a favore 

dell’amministrazione o attività di servizio pubblico affidate 

Gestione, per conto della Comunità Montana VT, dei 

servizi assistenziali e culturali 

Risultato d’esercizio Anno 2017: utile € + 27.824,00 

Anno 2018: utile € + 10.576,00 

Anno 2019: utile € + 14.195,00 

Organo di amministrazione della società Consiglio di Amministrazione nominato dalla 

Comunita’ Montana della V.T. – tre componenti 

Rappresentanti dell’ente e compensi annui loro spettanti Non vi sono rappresentanti nominati dall’Ente 

 

 

Ragione sociale A2A SPA 

  

  

Indirizzo Via Lamarmora n. 230 – 25124  BRESCIA 

Partita Iva – Codice fiscale 11957540153 

Sito internet www.a2a.eu 

Capitale sociale € 1.629.110.744,04 

Entità della partecipazione 0,0004% 

Durata dell’impegno ==== 

Funzioni attribuite, attività svolte a favore 

dell’amministrazione o attività di servizio pubblico affidate 

==== 

Onere complessivo gravante sul bilancio dell’ente Zero  

Risultato d’esercizio SOCIETA’ QUOTATA IN BORSA 

Organo di amministrazione della società 

Rappresentanti dell’ente e compensi annui loro spettanti Non vi sono rappresentanti nominati dall’Ente 

  

 

 

 

 

 

 

 

Ragione sociale FAMIGLIA MARCHENESE Soc. Coop. - Onlus 

Indirizzo Vicolo Aleno n. 9 - Marcheno 

Partita Iva – Codice fiscale P.I. 00562850982    - C.F. 00448640177 

Sito internet  

Capitale sociale €  13.575,00 i.v. 

Entità della partecipazione 36,98% 

Durata dell’impegno Come da statuto: 31/12/2050 

Funzioni attribuite, attività svolte a favore 

dell’amministrazione o attività di servizio pubblico affidate 

Gestione scuola dell’infanzia 

Risultato d’esercizio Anno 2017 perdita €  -       5.802,00 

Anno 2018 perdita €  -       6.916,00 

Anno 2019 perdita €  -     72.201,00 

Organo di amministrazione della società Consiglio di Amministrazione – tre componenti 

Rappresentanti dell’ente e compensi annui loro spettanti Contessa Raffaella:      €   0,00 
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Ragione sociale SEVAT SERVIZI VALLE TROMPIA S.C.R.L. 

Indirizzo Via Matteotti  n. 327 Gardone Val Trompia (Bs) 

Partita Iva – Codice fiscale 03849630987 

Sito internet www.sevat.eu 

Capitale sociale € 10.000,00 i.v. 

Entità della partecipazione 0,35% 

Durata dell’impegno Come da statuto 

Funzioni attribuite, attività svolte a favore 

dell’amministrazione o attività di servizio pubblico affidate 

Attività di servizio per le pubbliche amministrazioni 

Risultato d’esercizio Anno 2017: utile € +   1.020,00 

Anno 2018: utile € +   1.697,00 

Anno 2019: utile € +   1.996,00 

Organo di amministrazione della società Consiglio di Amministrazione  

Rappresentanti dell’ente e compensi annui loro spettanti Non vi sono rappresentanti nominati dall’Ente 

 

 

 

  

  Con il provvedimento di revisione straordinaria delle partecipazioni, approvato con delibera consiliare 

n. 30 del 27/09/2017, il Comune di Marcheno ha ritenuto di confermare, alla luce dell’istruttoria 

compiuta in base al Dlgs. 175/2016, le partecipazioni detenute nelle seguenti società: 

- CIVITAS SRL; 

- AZIENDA SERVIZI VAL TROMPIA SPA;  

- A2A SPA, 

mentre ha  deliberato di dismettere la partecipazione in FAMIGLIA MARCHENESE  SOC. COOP. – ONLUS, 

in quanto carente del requisito del fatturato previsto dall’art. 26, comma 12-quinquies del TUSP 

(superiore a 500.000,00 euro annui). 

Con la RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE EX ART. 20 D. LGS. 19 

AGOSTO 2016, N. 175, approvata con deliberazione del Consiglio Comunale n. 53 del 30/12/2020, si 

sono confermate le seguenti partecipazioni:  

- CIVITAS SRL; 

- AZIENDA SERVIZI VAL TROMPIA SPA;  

- A2A SPA, 

mentre è stata confermata la necessità di procedere alla razionalizzazione della partecipazione in 

FAMIGLIA MARCHENESE SOC. COOP. – ONLUS precisando che nel corso del 2020 sono state più volte  

vagliate dagli amministratori le diverse possibili alternative per porre in esecuzione la volontà espressa 

dal Consiglio Comunale: 

I) TRASFORMAZIONE IN FONDAZIONE: trattasi di trasformazione eterogenea da libro VI Cod.Civ. a 

libro I Cod.Civ.  

II) COSTITUZIONE DI NUOVA FONDAZIONE da parte del Comune con cessione del ramo d’azienda 

dell’attuale ONLUS 

III) RECESSO DEL COMUNE con cessione delle proprie quote ai soci, previa modifica statutaria che 

assicuri la partecipazione in seno al CdA 

Non sussistendo all’interno dell’organico dell’Ente adeguata professionalità, il Comune di Marcheno ha 

valutato di supportare l’Area Servizi Tecnici con un incarico professionale di assistenza tecnica 

specialistica in tema di partecipazioni societarie, con particolare riferimento alla trasformazione in 

Fondazione della Famiglia Marchenese Soc.Coop. ONLUS, al fine di completare la razionalizzazione 

della partecipazione entro il 2021. 

L’Amministrazione Comunale ha acquisito nel corso del 2020 partecipazioni nella società SEVAT, 

Società in house della Comunità Montana della V.T., che svolge attività di servizio per le 

pubbliche amministrazioni.  
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INVESTIMENTI DEGLI ULTIMI ANNI 
 

Si elencano di seguito le maggiori opere realizzate o in corso di realizzazione dal 2014 al 2020: 

 

 
n. 
 

 
Descrizione 

 
Importo 

 
Stato attuazione 

1 Sistemazione strade intercomunali (Via Madonnina)  
82.500,00 

 
conclusa 

 
2 

Realizzazione nuovo ponte in piazza Don Ernesto 
Moscardi e riqualificazione parcheggio e parco 
Guerini 
 

 
250.850,00 

 
conclusa 

3 Completamento cimitero del capoluogo 37.000,00 conclusa 

4 Manutenzione straordinaria soletta di Cesovo 26.000,00 conclusa 

5 Riqualificazione arredo urbano  15.318,00 conclusa 

6 Messa in sicurezza parete rocciosa Brozzo 20.000,00 conclusa 

7 Realizzazione nuovo impianto di videosorveglianza 19.999,46 concluso 

8 Acquisto arredi per la biblioteca – contributo a 
Comunità Montana V.T. 

55.000,00 concluso 

9 Trasferimento alla Comunità Montana della V.T. per 
realizzazione progetto “V@lli resilienti” 

68.246,71 concluso 

10 Asfaltature strade 65.000,00 concluso 

11 Spese per revisione P.G.T. 27.737,56 concluso  

12 Adeguamento sistema informatico comunale 
(acquisto nuovo server e gruppo di continuità) 

27.004,70 concluso  

13 Contributo Comunità Montana della V.T. per 
viabilità intercomunale 

20.000,00 concluso 

14 Sistemazione passerella pedonale 25.000,00 concluso 

15 Completamento strettoia Marcheno e sistemazione 
caserma corpo forestale 

63.700,00 concluso 

16 Messa in sicurezza strade 50.000,00  concluso  

17 Arredo urbano 22.500,00 concluso 

18 Realizzazione e completamento aree verdi 15.290,00 concluso  

19 Efficientamento energetico immobili 50.000,00 concluso  

20    Realizzazione opere di difesa del suolo  90.930,00 Concluso  

21    Rifacimento muro spondale argine Mella 63.000,00 concluso 

22 Messa in sicurezza del patrimonio comunale  50.000,00 Concluso  

23 Riqualificazione palestra comunale 55.000,00 concluso 

24 Adeguamento edifici scolastici  50.000,00 concluso 

25 Nuovi ossari al cimitero di Brozzo 7.076,00 In corso 

27 Modifica viabilità interna Cesovo 135.000,00 In corso 

28 Nuovo parco urbano a Brozzo 65.000,00 In corso 

 TOTALE 1.457.152,43 
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INDIRIZZI E OBIETTIVI STRATEGICI 

 
Le profonde trasformazioni di ordine economico e sociale in atto nella società di oggi, dovute anche 

all’emergenza epidemiologica vissuta nell’anno in corso, stanno rendendo sempre più complesso il 

compito fondamentale del governo dei territori che fa capo alle amministrazioni pubbliche.  

In particolare gli enti locali sono chiamati a riflettere maggiormente sul futuro del proprio territorio 

e, in qualità di “organizzatori” del territorio ed enti di tutela degli interessi della popolazione che vi 

risiede, non possono rinunciare ad un’attività di profonda conoscenza del territorio amministrato per 

poter reagire attivamente ai cambiamenti in atto.  

Agli strumenti già previsti dall’ordinamento, il legislatore ha aggiunto la pianificazione strategica, 

attraverso la quale l’ente sarà in grado di cogliere le problematiche del territorio di competenza e 

riuscirà a redigere le priorità delle proprie azioni, sviluppando così indirizzi strategici di intervento. 

Le linee programmatiche di governo relative alle azioni e ai progetti da realizzare per il Comune di 

Marcheno nel corso del quinquennio 2019/2024, illustrate dal Sindaco in Consiglio Comunale e dallo 

stesso approvate nella seduta del 03/07/2019 con deliberazione n. 29, e di seguito riportate, 

sinteticamente, rappresentano il documento cardine per ricavare gli indirizzi strategici.  

 

POLITICHE SOCIALI E SOSTEGNO ALLA FAMIGLIA. 

La persona è al centro del nostra azione amministrativa: 

vogliamo occuparci dei bisogni dei bambini e delle loro famiglie, degli adolescenti, dei giovani, degli adulti e degli 

anziani, perseguendo questi obiettivi: 

- Assistenza domiciliare, avendo cura di mantenere un adeguato monitoraggio, soprattutto per le persone non 

autosufficienti; la fornitura di pasti a domicilio per persone anziane o temporaneamente impossibilitate; 

servizio di trasporto, organizzato in proprio, quando possibile, o fornito da Valtrompia Soccorso; erogazione 

di contributi a sostegno del reddito; pubblicizzazione, accoglimento e trasmissione di richieste per l’adesione 

a bandi promossi da altri Enti, tra cui Comunità Montana e regione Lombardia (affitto, bonus per assistenza, 

bonus per disabilità). 

Il contrasto alla povertà avverrà anche con l’attuazione di accordi con le Organizzazioni Sindacali.  

Si riproporrà il positivo rapporto con le realtà commerciali del territorio che porteranno benefici ai nostri 

cittadini attraverso l’istituzione della “carta d’argento”; 

- Attenzione al tema della violenza di genere, si intende quindi continuare con l’adesione ad un programma di 

prevenzione e contrasto al fenomeno condividendo le iniziative proposte da Comunità Montana (sportello 

antiviolenza, manifestazioni varie); 

- Collaborazione, come in passato,  con le associazioni locali di volontariato, risorsa indispensabile per la 

nostra comunità. Il loro sostegno sarà formalizzato con gli atti necessari alla sua piena realizzazione;  
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- accordi e buone prassi, già attive da anni, continueranno con l’obiettivo di facilitare il più possibile gli 

inserimenti lavorativi presso aziende e cooperative del territorio; 

- tutela dell’infanzia e della gioventù anche attraverso la partecipazione ed il sostegno alle attività organizzate 

dal Centro di Aggregazione Giovanile e dal Grest, in convenzione con le parrocchie; 

- valorizzazione dell’accordo già in essere con AVA (associazione volontari anziani); 

La Prossimità sarà uno degli obiettivi dell’amministrazione, che intende realizzare sportelli d’ascolto nelle 

frazioni. 

Pensando ai nostri anziani, ai disabili, ma anche a chi non ha dimestichezza con la tecnologia, abbiamo in mente di 

creare un punto di ascolto presso le frazioni di Brozzo e di Cesovo, dove ci siano persone disponibili per chiarimenti, 

per la compilazione di moduli e per ottenere i servizi richiesti.  

 

GIOVANI 

I giovani sono il nostro futuro e  la risorsa del paese, l’eccellenza della nostra comunità. Vogliamo canalizzare le loro 

energie, il loro entusiasmo a beneficio di tutti, per dimostrare che essi rappresentano non solo il futuro, ma il 

presente.  

A tal proposito il nostro gruppo perseguirà questi obiettivi: 

- creare un luogo di incontro e di scambio di idee  per i giovani, che possa essere anche uno strumento di 

orientamento verso tutte le opportunità formative e lavorative che il territorio propone; 

- istituire il Consiglio Comunale dei Ragazzi, come spazio di proposte e confronto sulle scelte da operare nel 

nostro paese; 

- coinvolgere i giovani in attesa di occupazione lavorativa in attività a favore dei cittadini, del territorio, e in 

alcuni servizi legati alla scuola;  

- proporre iniziative mirate a favorire l’accoglienza e l’integrazione dei giovani e delle famiglie; 

- promuovere progetti di prevenzione sul fronte dei comportamenti a rischio che colpiscono i giovani (consumi 

di alcool e droghe, guida sotto l’effetto di sostanze stupefacenti , gioco d’azzardo, dipendenza da internet). 

Altri obiettivi importanti saranno i seguenti: 

- creazione di nuove zone coperte da wi-fi gratuito;  

- promuovere e sostenere feste ed eventi per i giovani (concerti, spettacoli, giornata dei giovani, campus estivi). 

TEMPO LIBERO 

Siamo consapevoli del fatto che sul nostro territorio comunale bisogna assolutamente rivalorizzare i parchi pubblici, al 

fine di creare aree “a misura di bambino e famiglia” dove si svolgano momenti di condivisione, di feste, di 

aggregazione. 

A tale scopo ci impegneremo a: 

- valorizzare il  volontariato e l’associazionismo sportivo già molto attivi sul territorio; 

- proporre manifestazioni ed eventi che coinvolgano la cittadinanza (notte bianca, mercatini di primavera e di 

Natale, feste di beneficienza, manifestazioni di promozione dei prodotti tipici locali). 

CULTURA 
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Crediamo che il nostro paese abbia testimonianze del passato da scoprire e conoscere meglio, intendiamo riproporre le 

iniziative di valorizzazione dei nostri borghi attraverso manifestazioni culturali in collaborazione con i cittadini e le 

associazioni.  

Realizzazione di attività culturali partecipate attraverso: 

- valorizzazione delle tradizioni locali con iniziative nelle diverse frazioni del nostro Comune; 

- grazie alla fibra ottica con cui abbiamo dotato i nostri edifici pubblici, prevedere nuove attività in streaming 

presso la biblioteca; 

- continuazione delle rappresentazioni teatrali in dialetto bresciano e in lingua italiana, visto il notevole 

successo di pubblico; 

- organizzazione di concerti musicali estivi in vari luoghi del Comune; 

- iniziative di confronto e conoscenza di altre culture; 

- promozione di letture e giochi per i bambini dei vari ordini di scuola; 

- miglior utilizzo della nuova biblioteca, anche attraverso l’autogestione, con la collaborazione degli studenti e 

delle associazioni per ampliare gli orari di apertura e valorizzare al meglio tutti i sistemi multimediali 

presenti; 

- cineforum presso la nuova biblioteca; 

- attenzione verso gli artisti locali e le loro varie forme di espressione; 

- cicli di conferenze su tematiche di attualità e cultura generale, approfondimento della conoscenza e dell’opera 

di personalità locali; 

- collaborazione nell’organizzazione delle feste di paese;  

- promozione di viaggi presso città d’arte e musei, ricercando sinergie con associazioni del territorio; 

- collaborazione con le iniziative della Comunità Montana e delle parrocchie. 

 

PUBBLICA ISTRUZIONE 

Siamo convinti del ruolo fondamentale della scuola che, in sinergia con le famiglie,  è fonte di istruzione, formazione 

ed educazione dei nostri bambini e giovani. 

Per questo è prioritario sostenere e rafforzare la già proficua collaborazione tra amministrazione, scuola,  famiglie e 

associazioni di volontariato (AGE). Come amministrazione dobbiamo garantire il benessere e la crescita armonica dei 

nostri ragazzi, sostenendo con forza le iniziative educative e ricreative.  

Riteniamo che una “rete” formata da tutte le agenzie educative diventi la forza in grado di contrastare i nuovi fenomeni 

sociali quali “bullismo”, uso scorretto dei social, individualismo, dipendenze di vario tipo.  

Diventa importante: 
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- rafforzare i rapporti con gli Istituti scolastici del territorio comunale per creare progettualità a favore della 

popolazione scolastica, con finanziamento di progetti condivisi che favoriscano l’ampliamento dell’offerta 

formativa; 

- mantenere i servizi ormai divenuti indispensabili per le famiglie, considerata la realtà territoriale e 

lavorativa delle stesse: mensa scolastica, trasporto scolastico, pre e post scuola; 

- vigilare costantemente affinché sia mantenuta la qualità dei servizi offerti; 

- consolidare la qualità del servizio di assistenza all’autonomia per gli alunni disabili nelle scuole di ogni 

ordine e grado; 

- garantire l’erogazione dei contributi per borse di studio per studenti meritevoli e assegni di studio in 

supporto economico alle famiglie, anche con forme di intervento da parte di privati; 

- sostenere l’asilo nido (0-2 anni), le sezioni primavera (2-3 anni) e le scuole dell’infanzia del nostro comune 

con contributi ed interventi mirati; 

- avviare progetti di educazione civica, in collaborazione con le scuole, che portino alla costituzione del 

Consiglio Comunale dei Ragazzi; 

- sviluppare, proporre, consolidare servizi di doposcuola e di attività ludiche in intesa con le famiglie e in 

collaborazione con strutture parrocchiali convenzionate, come il CAG. 

- proporre percorsi e incontri di formazione con esperti, di scambio di idee, di mutuo aiuto tra genitori e 

formatori, sostenendo in ogni modo la rete educativa; 

- organizzare la “settimana dell’educazione” con open day nelle scuole, incontri di formazione e di 

divertimento per bambini e famiglie; 

- favorire in collaborazione con i docenti della scuola superiore di primo grado lo scambio o la vendita di libri 

scolastici usati tra ragazzi, in un’ottica di risparmio e di  sostenibilità ambientale; 

- potenziare il progetto del piedibus in  ottica di sensibilizzazione al rispetto dell’ambiente. 

ATTIVITA’ ECONOMICHE 

Per promuovere e favorire la nascita e l’ampliamento di iniziative imprenditoriali, metteremo in atto e 

rafforzeremo iniziative idonee come: 

- collaborazione con gli enti sovracomunali per il potenziamento e lo sviluppo di servizi alle imprese; 

- suap (sportello unico per le attività produttive) e fascicolo d’impresa; 

- semplificazione burocratica per quanto di competenza del Comune;  

- riconoscimento e valorizzazione delle attività economiche storiche; 

- recupero e promozione del nostro territorio, aderendo ai consorzi forestali e prevedendo la collaborazione con 

l’Università della montagna di Edolo e l’Istituto tecnico agrario Pastori di Brescia, per favorire la 

riproposizione di colture tradizionali e il recupero del territorio lasciato incolto; 

- estensione della fibra ottica nelle zone industriali non coperte; 
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SPORT 

Ritenendo importante la pratica sportiva, come negli anni passati cercheremo di sostenere le attività delle realtà 

sportive, individuando risposte alle loro richieste con l’uso degli impianti a prezzo calmierato e dove possibile a titolo 

gratuito. Inoltre intendiamo mantenere le convenzioni con le Parrocchie per l’utilizzo delle strutture. 

Per quanto riguarda il rapporto con le scuole, per la promozione sportiva, garantiremo il sostegno ai vari progetti che 

verranno proposti. 

 

ASSOCIAZIONISMO E VOLONTARIATO 

Per la crescita del nostro paese è fondamentale il contributo delle realtà associative e di volontariato che sono una 

ricchezza per il nostro Comune. 

Occorre rilanciare l’azione della Consulta delle Associazioni al fine di creare quella collaborazione solidale e 

sinergica in grado di portare partecipazione alle iniziative messe in campo a favore di tutti i cittadini. Sarà nostro 

impegno individuare negli spazi del Municipio una sede adeguata da destinare a Casa delle Associazioni. 

Intendiamo consolidare le già apprezzate convenzioni con Val Trompia Soccorso, A.N.A., A.V.A., S.A.I.B.M., 

associazioni parrocchiali, scolastiche e sportive. 

 

LAVORI PUBBLICI 

Sarà nostro compito impegnarci per il reperimento di nuovi fondi da destinare al nostro territorio. 

Il nostro programma prevede: 

- l’abbellimento del nostro Comune curando la manutenzione ordinaria delle strade e il loro spazzamento, il 

taglio delle siepi che si affacciano su strade pubbliche e una periodica pulizia dei marciapiedi;  

- lo sfalcio periodico di parchi e giardini pubblici (anche affidando gli interventi a ditte esterne) e prevedere il 

posizionamento di nuovi giochi per i bambini e un adeguato arredo urbano; 

- manutenzione attenta e puntuale degli edifici pubblici ed in particolare delle scuole del territorio; 

- la prosecuzione di interventi di abbattimento delle barriere architettoniche; 

- la manutenzione ed estensione della pista ciclopedonale e la messa in sicurezza dei marciapiedi; 

- il posizionamento di cartellonistica per la valorizzazione di edifici storici; 

- l’arredamento urbano dell’area adiacente la nuova biblioteca; 

- il completamento della rete di illuminazione pubblica a seguito del Project Financing che prevede la 

sostituzione di tutti i punti luce esistenti con lampade a led e realizzazione di 100 nuovi punti luce. (I lavori 

sono iniziati nel mese marzo);  

- l’adeguamento degli edifici pubblici alla recente normativa antisismica; 

- la realizzazione di un parco pubblico attrezzato con giochi in via Garibaldi a Brozzo; 

- l’intervento sulla scuola “Beato Giovanni Fausti” a Brozzo; 
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- l’accordo con la parrocchia di Brozzo per la conclusione dell’iter che porterà al recupero degli spogliatoi del 

campo sportivo e il sostegno fattivo per la realizzazione del progetto esecutivo per il restauro e la 

rifunzionalizzazione dell’antica casa canonica; 

- lo studio e riutilizzo funzionale dell’area del campo di softball a Brozzo; 

- l’ampliamento e riorganizzazione del parco “Guerini” con la realizzazione di spazi aggregativi; 

- la realizzazione in via Gitti di un passaggio pedonale sopra il canale “Beretta” che permetta l’accesso al 

parco “Rovedolo”;  

- la possibilità di dare in gestione aree comunali per la creazione di orti da coltivare da assegnare ai cittadini di 

Marcheno; 

- la sistemazione della viabilità interna dell’abitato di Cesovo; 

- l’accordo con la parrocchia di Marcheno per un migliore e razionale utilizzo delle strutture; 

- il completamento dell’area del mercato; 

- la riqualificazione e ampliamento dell’auditorium delle scuole di via Madonnina; 

- la riduzione del consumo energetico degli edifici pubblici (illuminazione e calore); 

- la sistemazione di vicolo Aleno per migliorare l’accesso alla scuola materna di Marcheno; 

- la valorizzazione dei nuclei antichi con interventi di pavimentazione, illuminazione e arredo urbano; 

- l’adeguamento segnaletica orizzontale e verticale; 

- la stesura di accordi per l’estensione della fibra ottica; 

- gli interventi di pulizia e manutenzione dei torrenti del Reticolo Idrico Minore anche a seguito dei mutamenti 

climatici che portano spesso situazioni di forti piogge. 

- La messa in sicurezza delle situazioni di rischio idrogeologico in collaborazione con gli enti superiori ed i 

privati; 

TERRITORIO URBANISTICA ED EDILIZIA PRIVATA 

Negli ultimi 30 anni il nostro paese sotto l’aspetto edilizio ha avuto uno sviluppo equilibrato, molti cittadini hanno 

potuto realizzare la propria casa grazie ad una pianificazione urbanistica attenta e rispettosa della nostra identità. 

Ora riteniamo si debba agire prioritariamente con interventi di manutenzione straordinaria e recupero 

dell’esistente, in modo particolare nei nuclei di antica formazione.  

Si procederà quindi con: 

- l’approvazione definitiva del PGT (piano di governo del territorio) già adottato nel mese di aprile; 
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- la rimodulazione e riperimetrazione degli ADT (ambiti di trasformazione urbana) cercando di rispondere alle 

richieste dei cittadini e in ottica di riduzione del consumo di suolo; 

- il sostegno ed incentivi per i lavori di ristrutturazione dell’esistente in chiave ecosostenibile e riqualificazioni 

con l’utilizzo di fonti energetiche alternative; 

- l’attuazione delle nuove norme per il recupero delle vecchie cascine; 

- la stesura di convenzioni per favorire l’ampliamento delle aziende che necessitano di nuovi magazzini; 

- il miglioramento della viabilità esistente e pianificazione di quella alternativa; 

- la riorganizzazione e reperimento di parcheggi in prossimità di luoghi pubblici. 

AMBIENTE 

Vista l’attualità e la sempre maggiore sensibilità verso le tematiche che riguardano l’ambiente, dobbiamo puntare 

sempre di più alla salvaguardia ambientale. Per garantire la partecipazione dei cittadini nel dibattito su questi temi 

manterremo attiva la commissione ambiente e promuoveremo se necessario assemblee pubbliche. 

Inoltre prevediamo: 

- l’installazione, in alcuni periodi dell’anno di una centralina mobile che rilevi la qualità dell’aria monitorando 

le emissioni in atmosfera delle aziende e del traffico veicolare; 

- l’adesione alle iniziative che prevedono la riduzione delle polveri sottili presenti nell’aria; 

- il proseguimento della collaborazione in essere con i consulenti ambientali e verificando la possibilità di avere 

una loro maggiore presenza sul territorio; 

- l’applicazione della variante al PGT (piano di governo del territorio) già approvata che prevede il divieto di 

apertura nel nostro Comune di nuove aziende classificate come insalubri;  

- la continuazione del controllo e  smaltimento dell’amianto; 

- la progettazione per l’adeguamento degli scarichi fognari, che oggi vanno nel fiume Mella, collegandoli al 

nuovo collettore di valle, in previsione della realizzazione a Concesio del nuovo depuratore; 

- la realizzazione, in collaborazione con Azienda Servizi Valtrompia, del nuovo bacino idrico in località 

Lembrio (il progetto è in attesa dell’approvazione della Provincia)  in modo da supplire alla carenza idrica di 

questi ultimi anni dovuta alla scarsità di pioggia; 

- il controllo del rilascio del deflusso minimo vitale da parte delle derivazioni a scopo idroelettrico esistenti sul 

Mella, favorendo la vivibilità del fiume e l’attività della pesca sportiva; 

- la valorizzazione della valle del Lembrio in collaborazione con il comune di Lodrino; 

- la conoscenza e il perseguimento  degli obiettivi del patto dei sindaci per clima, ambiente e territorio che 

prevede iniziative per la riduzione delle emissioni di CO2; 
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- la realizzazione della giornata ecologica del verde pulito in collaborazione con le scuole e le associazioni di 

volontariato del Comune; 

- l’impegno per mantenere ed aumentare gli accessi al fiume Mella e per tenere pulite le sponde; 

- la manutenzione straordinaria dell’edificio e dell’area di via Rinaldini sede dell’A.V.A. e uffici scolastici. 

RIFIUTI 

Nel pieno rispetto dell’impegno assunto nel mandato precedente, abbiamo avviato il nuovo sistema di raccolta dei 

rifiuti. 

Dopo questa prima fase di avvio del nuovo servizio, ci impegneremo a: 

- valutare l’avvio di nuovi servizi di raccolta di rifiuti (es. sfalci e ramaglie); 

- installare ulteriori telecamere di videosorveglianza per contrastare il fenomeno dell’abbandono selvaggio dei 

rifiuti; 

- continuare la campagna di sensibilizzazione con il coinvolgimento dei cittadini, degli operatori economici e delle 

associazioni; 

- mantenere, ampliandoli, i progetti di educazione ambientale con le scuole.    

L’obiettivo sarà quello di premiare i cittadini che hanno adottato comportamenti virtuosi e ci hanno permesso di 

raggiungere l’importante risultato del 75% di RD,  riducendo a partire dal 2021 la tassa rifiuti (TARI). 

 

ENERGIE RINNOVABILI 

Nel contesto del miglioramento della qualità dell’aria e del razionale uso dell’energia, valuteremo l’installazione di 

pannelli fotovoltaici sugli edifici pubblici che ne sono sprovvisti. 

 

ATTIVITÀ VENATORIA E LEGAMI CON L’ECONOMIA LOCALE 

Solleciteremo i rappresentanti regionali e nazionali affinché si adoperino in favore dell’attività venatoria che viene 

praticata nelle sue varie forme da molti nostri concittadini. Manterremo un rapporto fattivo e collaborativo con le 

associazioni venatorie, che già collaborano con il Comune, per la cura, la tutela, la  e la salvaguardia dell’ambiente. 

La caccia è anche attività economica molto importante, infatti la produzione di armi sportive dà lavoro a molte 

persone; intendiamo farci portavoce, nelle sedi opportune, affinché le aziende possano risolvere le problematiche 

burocratiche che penalizzano fortemente il settore armiero.  

 

TURISMO E AGRICOLTURA 

In questi settori ci impegneremo per: 

- l’individuazione e il ripristino delle strade storiche che collegano il nostro Comune ai paesi limitrofi; 

- il proseguimento della Collaborazione con la Comunità Montana, con l’Ecomuseo di Valle Trompia e il 

sistema turistico “La via del Ferro” per valorizzare il nostro territorio, le nostre tradizioni, i nostri beni 

artistici, culturali ed enogastronomici; 

- uno sviluppo dei piani di Caregno lavorando insieme con i residenti e le associazioni di promozione di 

questa suggestiva parte del territorio; 
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- l’attuazione della convenzione con la Cascina Valle di Caregno per l’utilizzo della struttura da parte di 

alcune categorie di cittadini a prezzi convenzionati; 

- l’utilizzo a fini didattici della Malga Costarica; 

- la valorizzazione, promozione e salvaguardia della Valle del Vandeno oasi naturalistica e luogo di memoria 

storica. 

SICUREZZA 

Potenziamento delle collaborazioni sovracomunali e con le forze dell’ordine per garantire maggiore sicurezza e 

tranquillità ai nostri cittadini, rendono il paese più sicuro. 

Installazione di nuove telecamere di controllo da affiancare a quelle già esistenti finanziate attraverso la 

partecipazione a bandi regionali. 

Prosecuzione dei progetti in collaborazione con le scuole del territorio per la sicurezza sulle strade ed i numeri di 

emergenza. 

Inoltre intendiamo promuovere: 

- il controllo di vicinato da attivare in collaborazione con la prefettura; 

- corso di autodifesa per le donne; 

- inserimento nel sito del Comune di una pagina dedicata ai numeri di pronto intervento.  

BILANCIO 

I comuni negli ultimi anni hanno subito pesanti tagli da parte dello stato centrale, per questo abbiamo dovuto 

attivarci per reperire nuove risorse da destinare  al funzionamento e all’erogazione di nuovi servizi. 

Lavoreremo per l’adozione di documenti semplici e facilmente leggibili e comprensibili al cittadino che vuole capire 

e valutare il bilancio del suo Comune. 

Porremo attenzione alle problematiche relative alla tassa sugli immobili (IMU) e alle altre imposte e tasse 

comunali.  

PARTECIPAZIONE 

Per favorire la partecipazione dei cittadini al processo decisionale, utile alla crescita democratica di un paese, ci 

impegniamo ad organizzare assemblee pubbliche nel capoluogo e nelle frazioni. 

Vogliamo migliorare il rapporto tra i cittadini e l’Amministrazione attraverso: 

- l’attivazione di punti di ascolto; 

- l’aumento delle uscite del notiziario comunale; 

- la riduzione dei tempi di risposta alle richieste dei cittadini; 

- lo snellimento, dove possibile, delle procedure amministrative e burocratiche. 

Proponiamo inoltre: 

- un maggiore utilizzo del web da parte di Sindaco, Assessori e Consiglieri per comunicare con i cittadini; 

- l’ampliamento dei servizi on-line forniti dal nuovo sito internet del Comune di Marcheno; 

- l’attivazione dell’applicazione che una volta installata sui cellulari  permetterà di ricevere in tempo reale le 

informazioni del Comune con il quale sarà possibile dialogare direttamente e segnalare eventuali 

problemi; 

- l’apertura dell’ URP (Ufficio Relazioni con il Pubblico). 
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SEZIONE OPERATIVA 
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Parte prima 

Elenco dei programmi per missione 

E' in questa sezione che si evidenziano le modalità operative che l'Amministrazione intende 

perseguire per il raggiungimento degli obiettivi descritti nella Seziona Strategica. 

Suddivisi in missioni e programmi secondo la classificazione obbligatoria stabilità 

dall'Ordinamento Contabile, troviamo qui di seguito un elenco dettagliato che illustra le finalità di 

ciascun programma, l'ambito operativo e le risorse messe a disposizione per il raggiungimento degli 

obiettivi. 

 

Descrizione delle missioni e dei programmi 

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

programma 1 
Organi istituzionali 
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente. Comprende le spese relative a: 1) l’ufficio del 

capo dell’esecutivo a tutti i livelli dell’amministrazione: l’ufficio del governatore, del presidente, del sindaco, ecc.; 2) gli organi 

legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli dell’amministrazione: assemblee, consigli, ecc.; 3) il personale consulente, 

amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo dell’esecutivo e del corpo legislativo; 4) le attrezzature materiali per il capo 

dell’esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici di supporto; 5) le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o che 

agiscono per conto del capo dell’esecutivo o del corpo legislativo. Non comprende le spese relative agli uffici dei capi di 

dipartimento, delle commissioni, ecc. che svolgono specifiche funzioni e sono attribuibili a specifici programmi di spesa. Comprende 

le spese per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la comunicazione istituzionale (in particolare 

in relazione ai rapporti con gli organi di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale). Comprende le spese per le 

attività del difensore civico. 

 

OBIETTIVI: 

Inserimento nel sito  web comunale di una pagina dedicata ai numeri di pronto intervento  

Organizzazione di assemblee pubbliche per tematiche specifiche 

Attivazione punti di ascolto nelle frazioni 

Uscite del notiziario comunale: almeno due 

 

programma 2 

Segreteria generale 

Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attività deliberative degli organi istituzionali e per 

il coordinamento generale amministrativo. Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attività affidate al Segretario 

Generale e al Direttore Generale (ove esistente) o che non rientrano nella specifica competenza di altri settori; alla raccolta e 

diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale concernenti l'attività dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie non 

demandate ai singoli settori; a tutte le attività del protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti degli uffici 

dell'ente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza. 

OBIETTIVI: 

A conclusione dell’aggiornamento dell’applicativo e della formazione del personale dipendente, dal 

01/01/2021 le deliberazioni di Giunta e Consiglio e le determinazioni sono interamente digitali. 
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Dal 01/01/2021 gli uffici procedono alla classificazione dei documenti anche per fascicolo, in modo da 

creare le pratiche.  

Nel corso dell’anno saranno aggiornati il sito e alcuni servizi per adempiere alla digitalizzazione della 

pubblica amministrazione. 

Nel corso dell’anno verrà trasferito nella nuova sede (presso la Biblioteca comunale) l’archivio storico e 

parte di quello di deposito. A seguito di ciò, il materiale presente negli uffici potrà essere collocato 

nell’archivio di deposito situato presso la sede comunale. L’operazione sarà svolta con il coordinamento 

del bibliotecario e del servizio archivistico della comunità Montana di Valle Trompia.  

programma 3 
Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le spese per la 

formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione dei 

servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilità ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attività 

svolte dall'ente. Amministrazione e funzionamento delle attività del provveditorato per l’approvvigionamento dei beni mobili e di 

consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’ente. Comprende le spese per incremento di attività 

finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di spesa. Sono incluse altresì le spese per le 

attività di coordinamento svolte dall’ente per la gestione delle società partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e 

valutazione delle attività svolte mediante le suddette società, sia in relazione all’analisi dei relativi documenti di bilancio per le 

attività di programmazione e controllo dell’ente, qualora la spesa per tali società partecipate non sia direttamente attribuibile a 

specifiche missioni di intervento. Non comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o l’emissione e il pagamento per interessi 

sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente. 

 

OBIETTIVI: 

 

Controllo della programmazione di bilancio per consentire all’ente di rispettare i vincoli di finanza 

pubblica, con particolare riferimento all’equilibrio finale. In particolare approvazione del Bilancio di 

previsione entro il 31 dicembre 2021, Certificazione entro il 31 maggio 2021 delle risorse trasferite dallo 

Stato  per assicurare le funzioni fondamentali espletate dal Comune nell’anno 2020 e Rendiconto 

dell’esercizio 2020 entro il 30 aprile 2021. 

 

Gestione dei processi di spesa che tengano conto dei tempi di pagamento previsti dalla legge e degli 

adempimenti connessi al costante aggiornamento della Piattaforma della Certificazione dei Crediti del 

MEF. 

 

Monitoraggio dell’utilizzo delle entrate vincolate e dell’anticipazione di Tesoreria. Supporto al revisore 

per le verifiche di cassa. 

 

Gestione fiscale delle attività commerciali dell’Ente con assolvimento adempimenti trimestrali e 

annuali. 

 

Attuazione delle norme in materia di armonizzazione contabile dei bilanci pubblici in materia di 

contabilità economico – patrimoniale. 

 

Aggiornamento costante del personale in materia. 

programma 4 
Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 
Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione dei tributi, anche in relazione alle attività di 

contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, di competenza dell'ente. Comprende le spese relative ai rimborsi d’imposta. Comprende 

le spese per i contratti di servizio con le società e gli enti concessionari della riscossione dei tributi, e, in generale, per il controllo 

della gestione per i tributi dati in concessione. Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia tributaria. Comprende 

le spese per le attività di studio e di ricerca in ordine alla fiscalità dell'ente, di elaborazione delle informazioni e di riscontro della 

capacità contributiva, di progettazione delle procedure e delle risorse informatiche relative ai servizi fiscali e tributari, e della 

gestione dei relativi archivi informativi. Comprende le spese per le attività catastali. 

 

OBIETTIVI: 

 

Prosecuzione con l’attività di accertamento per il recupero dell’evasione tributaria relativamente a: 

65



Comune di Marcheno - Documento Unico di Programmazione 2021/2023  

IMU/TASI/TARI. Redazione piano finanziario TARI 2021 secondo le indicazioni ARERA.  

Aggiornamento regolamento comunale TARI alla luce della nuova normativa e relativa revisione delle 

tariffe.  

Nuovo regolamento ex Tosap a seguito dell’introduzione dal 1° gennaio 2021 dal Canone unico per il 

commercio su aree pubbliche che sostituisce la Tosap. 

 

Verifica permessi di costruire in collaborazione con Ufficio Tecnico per eventuale 

adeguamento/accertamento posizione contribuente.  

 

Mantenimento dell’attività di supporto ai cittadini mediante consulenza, assistenza e invio dei mod. 

F24 precompilati Imu e Tari. 

 

Aggiornamento costante del personale in materia tributaria.  
 

 

programma 5 
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 
Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese per la gestione 

amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le procedure 

tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive. Comprende le spese per la tenuta degli inventari, 

la predisposizione e l’aggiornamento di un sistema informativo per la rilevazione delle unità immobiliari e dei principali dati tecnici 

ed economici relativi all’utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente. Non comprende le spese per la 

razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. 

 

OBIETTIVI: 

 

Revisione straordinaria del patrimonio immobiliare e mobiliare del Comune al fine di una puntuale 

valutazione/rivalutazione dello stesso con successiva armonizzazione delle scritture contabili 

patrimoniali con quelle finanziarie. 

 

Verifica delle concessioni e/o dei contratti di locazione in essere relativi al patrimonio immobiliare 

dell’Ente e valutazione di eventuali rinnovi o rinegoziazioni. 

 

Verifica della situazione catastale delle proprietà comunali e, se necessario, adeguamento della 

stessa.  

 

Verifica/mappatura di tutte le utenze degli edifici ed impianti comunali (acqua). 

 

Formalizzazione della cessione al demanio stradale dei reliquati ancora intestati a privati cittadini 

 

Riqualificazione ed ampliamento dell’auditorium delle scuole di Via Madonnina. 
 

 

programma 6 
Ufficio tecnico 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi di costruire, 

dichiarazioni e segnalazioni per inizio attività edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le connesse attività di 

vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilità. Amministrazione e funzionamento delle attività per la programmazione e il 

coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto dal 

D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o in 

ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi 

istituzionali). Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici 

programmi in base alla finalità della spesa. Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione, realizzazione e 

di manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle opere pubbliche relative agli immobili che sono 

sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agli edifici monumentali (che non sono beni artistici e culturali) di 

competenza dell'ente. 
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OBIETTIVI: 

 

Costante manutenzione degli immobili comunali con particolare attenzione all’efficientamento 

energetico ed alla sicurezza. 

 
Gestione dello Sportello Unico per l’Edilizia privata.  

 

Verifiche e controlli delle attività edilizie. 

 

programma 7 
Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 
Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende le spese per la tenuta e l'aggiornamento dei 

registri della popolazione residente e dell'A.I.R.E. (Anagrafe Italiani Residenti all'Estero), il rilascio di certificati anagrafici e carte 

d'identità, l'effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico, quali l'archivio delle schede anagrafiche individuali, di 

famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e cittadinanza e 

varie modifiche dei registri di stato civile. Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati in relazione ai 

servizi demografici. Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'aggiornamento delle liste elettorali, il rilascio dei certificati di 

iscrizione alle liste elettorali, l'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori. Comprende le spese per 

consultazioni elettorali e popolari. 

 

OBIETTIVI: 

In via sperimentale, nel primo trimestre, la dipendente R.C. dello stato civile, implementa il proprio 

orario settimanale. A seguito della verifica della fattibilità da parte sua di tale nuovo orario, verrà 

stabilito se renderlo definitivo (in tal caso dovrà essere previsto almeno un rientro pomeridiano). Con 

questa modifica si raggiungerebbe l’obiettivo di non dover ricorrere al lavoro straordinario per garantire 

lo svolgimento delle pratiche d’ufficio. 

scansione fascicoli elettorali cartacei (almeno n. 30) 
 

 

programma 8 
Statistica e sistemi informativi 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la realizzazione di quanto previsto nella programmazione statistica locale e 

nazionale, per la diffusione dell'informazione statistica, per la realizzazione del coordinamento statistico interno all'ente, per il 

controllo di coerenza, valutazione ed analisi statistica dei dati in possesso dell'ente, per la promozione di studi e ricerche in campo 

statistico, per le attività di consulenza e formazione statistica per gli uffici dell'ente. Amministrazione e funzionamento delle attività 

a supporto, per la manutenzione e l'assistenza informatica generale, per la gestione dei documenti informatici (firma digitale, posta 

elettronica certificata ecc.) e per l'applicazione del codice dell'amministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 n° 82). Comprende le 

spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici dell'ente, per lo sviluppo, l'assistenza e la manutenzione 

dell'ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni ) e dell'infrastruttura tecnologica (hardware ecc.) in uso presso l'ente e 

dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione ecc.). Comprende le spese per la definizione, 

la gestione e lo sviluppo del sistema informativo dell'ente e del piano di e-government, per la realizzazione e la manutenzione dei 

servizi da erogare sul sito web istituzionale dell'ente e sulla intranet dell'ente. Comprende le spese per la programmazione e la 

gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con l'utilizzo di strumenti convenzionali e di e-procurement. 

Comprende le spese per i censimenti (censimento della popolazione, censimento dell'agricoltura, censimento dell'industria e dei 

servizi). 

programma 9 
Assistenza tecnico- amministrativa agli enti locali 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali ricompresi nel territorio 

dell'ente. Non comprende le spese per l'erogazione a qualunque titolo di risorse finanziarie agli enti locali, già ricomprese nei diversi 

programmi di spesa in base alle finalità della stessa o nella missione 18 "Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali". 

programma 10 
Risorse umane 
Amministrazione e funzionamento delle attività a supporto delle politiche generali del personale dell'ente. Comprende le spese: per 

la programmazione dell'attività di formazione, qualificazione e aggiornamento del personale; per il reclutamento del personale; per 

la programmazione della dotazione organica, dell'organizzazione del personale e dell'analisi dei fabbisogni di personale; per la 

gestione della contrattazione collettiva decentrata integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali; per il coordinamento 

delle attività in materia di sicurezza sul lavoro. Non comprende le spese relative al personale direttamente imputabili agli specifici 

programmi di spesa delle diverse missioni. 

programma 11 
Altri servizi generali 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento amministrativo, di gestione 
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e di controllo per l'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione 01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni 

di spesa. Comprende le spese per l'Avvocatura, per le attività di patrocinio e di consulenza legale a favore dell'ente. Comprende le 

spese per lo sportello polifunzionale al cittadino. 

programma 12 
Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di gestione (solo per le Regioni) 
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria, finanziata con i finanziamenti comunitari e i 

cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS non attribuibili alle specifiche missioni. Sono altresì incluse le spese per le attività di 

assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti 

finanziati dalla Comunità europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalità, nei 

programmi delle pertinenti missioni. 

 

Missione 2 Giustizia 

programma 1 
Uffici giudiziari 
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le 

manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento di tutti gli Uffici Giudiziari cittadini ai sensi 

della normativa vigente. 

programma 2 
Casa circondariale e altri servizi 
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le 

manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento delle case circondariali ai sensi della normativa 

vigente. 

programma 3 
Politica regionale unitaria per la giustizia (solo per le Regioni) 
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di giustizia, finanziata con i finanziamenti 

comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresì incluse le spese per le attività di assistenza tecnica 

connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di giustizia. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti 

finanziati dalla Comunità europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalità, negli 

altri programmi della missione. 

 

Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza 

programma 1 
Polizia locale e amministrativa 
Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana, anche in collaborazione 

con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attività di polizia stradale, per la prevenzione e la 

repressione di comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza dell'ente. Amministrazione e funzionamento dei servizi di 

polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attività commerciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei settori 

comunali e dei diversi soggetti competenti. Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree pubbliche, per le ispezioni 

presso attività commerciali anche in collaborazione con altri soggetti istituzionalmente preposti, per il controllo delle attività 

artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e all'ingrosso, per la vigilanza sulla regolarità delle forme 

particolari di vendita. Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa normativa e dei regolamenti, 

multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo contenzioso. 

Amministrazione e funzionamento delle attività di accertamento di violazioni al codice della strada cui corrispondano comportamenti 

illeciti di rilevo, che comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni accessorie quali il fermo amministrativo (temporaneo) 

di autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelare del sequestro, propedeutico al definitivo provvedimento di confisca, adottato dal 

Prefetto. Comprende le spese per l'attività materiale ed istruttoria per la gestione del procedimento di individuazione, verifica, 

prelievo conferimento, radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono. Non comprende le spese per il funzionamento 

della polizia provinciale. 

 

OBIETTIVI: 

 

Prosecuzione della gestione associata mediante convenzione con il Comune di Gardone Val Trompia del 

servizio di Polizia Locale- 

 

programma 2 
Sistema integrato di sicurezza urbana 
Amministrazione e funzionamento delle attività di supporto collegate all’ordine pubblico e sicurezza: attività quali la formulazione, 

l’amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi connessi all’ordine pubblico e alla 

sicurezza in ambito locale e territoriale; predisposizione ed attuazione della legislazione e della normativa relative all’ordine 

pubblico e sicurezza. Comprende le spese per la promozione della legalità e del diritto alla sicurezza. Comprende le spese per la 

programmazione e il coordinamento per il ricorso a soggetti privati che concorrono ad aumentare gli standard di sicurezza percepita 

nel territorio, al controllo del territorio e alla realizzazione di investimenti strumentali in materia di sicurezza. 

 

OBIETTIVI: 
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Installazione di un sistema di videosorveglianza su tutto il territorio comunale  
 

programma 3 
Politica regionale unitaria per l’ordine pubblico e la sicurezza (solo per le Regioni) 
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza, finanziata con i 

finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresì incluse le spese per le attività di assistenza 

tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza. Non sono ricomprese le 

spese per specifici progetti finanziati dalla Comunità europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono 

classificati, secondo la finalità, negli altri programmi della missione. 

 

Missione 4 Istruzione e diritto allo studio 

programma 1 
Istruzione prescolastica 
Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia (livello ISCED-97 "0") situate sul territorio dell'ente. Comprende 

la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della 

rilevazione delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale 

insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi 

verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole dell'infanzia. Comprende le spese a sostegno delle 

scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione prescolastica (scuola dell'infanzia). Comprende le spese per il 

diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli alunni. Non comprende 

le spese per la gestione, l'organizzazione e il funzionamento dei servizi di asili nido, ricompresi nel programma "Interventi per 

l'infanzia e per i minori" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia". Non comprende le spese per i servizi ausiliari 

all’istruzione prescolastica (trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...). 

 

 

OBIETTIVI: 

 

 garantire la formazione e l'apprendimento, anche con attivazione di servizi ulteriori e 

complementari per assicurare il servizio  compatibile con l’emergenza sanitaria da COVID-19 

 rendere fruibile a tutti i bambini la frequentazione della scuola dell'infanzia attraverso il sostegno 

agli enti convenzionati presenti ed attivi nella realtà comunale 
 

programma 2 
Altri ordini di istruzione non universitaria 
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attività a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria (livello ISCED-97 

"1"), istruzione secondaria inferiore (livello ISCED-97 "2") , istruzione secondaria superiore (livello ISCED-97 "3") situate sul territorio 

dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione 

degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento 

del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, 

gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole che erogano istruzione primaria, 

secondaria inferiore e secondaria superiore. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che 

erogano istruzione primaria. Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, 

prestiti e indennità a sostegno degli alunni. Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti comprensivi. Non comprende le 

spese per i servizi ausiliari all’istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore (trasporto, refezione, alloggio, 

assistenza ...). 

 

 

OBIETTIVI: 

 

Adeguamento degli edifici scolastici alla recente normativa antisismica. 
 

 promozione alla partecipazione civica 

 

 predisposizione di accordi e modalità con la scuola secondaria di primo grado per l’attuazione del 

Consiglio Comunale dei ragazzi 
 

programma 3 
Edilizia scolastica (solo per le Regioni) 
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attività connesse allo sviluppo e al sostegno all’edilizia scolastica destinate alle 

scuole che erogano livelli di istruzione inferiore all’istruzione universitaria e per cui non risulta possibile la classificazione delle 

relative spese nei pertinenti programmi della missione (Programmi 01 e 02). 

programma 4 
Istruzione universitaria 
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Amministrazione, gestione e funzionamento delle attività a sostegno delle università e degli istituti e delle accademie di formazione 

di livello universitario situate sul territorio dell'ente. Comprende le spese per l'edilizia universitaria, per gli acquisti di arredi, gli 

interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle università e agli istituti e 

alle accademie di formazione di livello universitario. Comprende le spese a sostegno delle università e degli istituti e delle accademie 

di formazione di livello universitario  pubblici e privati. Comprende le spese per il diritto allo studio universitario e le spese per borse 

di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli studenti. Non comprende le spese per iniziative di promozione 

e sviluppo della ricerca tecnologica, per la dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua implementazione per il mondo 

accademico, e per i poli di eccellenza, ricomprese nel programma "Ricerca e innovazione" della missione 14 "Sviluppo economico e 

competitività". 

programma 5 
Istruzione tecnica superiore 
Amministrazione, gestione e funzionamento dei corsi di istruzione tecnica superiore finalizzati alla realizzazione di percorsi post-

diploma superiore e per la formazione professionale post-diploma. Comprende le spese per i corsi di formazione tecnica superiore 

(IFTS) destinati alla formazione dei giovani in aree strategiche sul mercato del lavoro. Tali corsi costituiscono un percorso alternativo 

alla formazione universitaria, e sono orientati all’inserimento nel mondo del lavoro, in risposta al bisogno di figure di alta 

professionalità. 

programma 6 
Servizi ausiliari all’istruzione 
Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni portatori di handicap, fornitura di vitto e 

alloggio, assistenza sanitaria e dentistica, doposcuola e altri servizi ausiliari destinati principalmente a studenti per qualunque livello 

di istruzione. Comprende le spese per il sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e per l'integrazione scolastica degli 

alunni stranieri. Comprende le spese per attività di studi, ricerche e sperimentazione e per attività di consulenza e informativa in 

ambito educativo e didattico. Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e refezione. 

 

OBIETTIVI: 

 

 mantenimento forme di socializzazione alunni e studenti compatibilmente con pandemia 

 fornitura alle famiglie degli alunni di alcuni servizi ritenuti complementari alla frequenza scolastica 

(trasporto scolastico, refezione, sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili) ed 

eventuale loro relativa riorganizzazione per esigenze di rispetto delle prescrizioni sanitarie 

 garantire la formazione e l'apprendimento, anche con attivazione di servizi ulteriori e 

complementari a quelli scolastici per assicurare il diritto allo studio compatibile con l’emergenza 

sanitaria da COVID-19 
 

 

 

programma 7 
Diritto allo studio 
Amministrazione e sostegno alle attività per garantire il diritto allo studio, anche mediante l'erogazione di fondi alle scuole e agli 

studenti, non direttamente attribuibili agli specifici livelli di istruzione. Comprende le spese per sistema dote, borse di studio, buoni 

libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli alunni non ripartibili secondo gli specifici livelli di istruzione. 

 

OBIETTIVI: 

 

 trasferimenti all'Istituto Comprensivo per l'integrazione scolastica alunni in difficoltà, per interventi 

educativi e attuazione della riforma scolastica 

 stesura e stipulazione di convenzione con Istituto comprensivo regolante i rapporti per la gestione 

del diritto allo studio 

 

programma 8 
Politica regionale unitaria per l’istruzione e il diritto allo studio (solo per le Regioni) 
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio, finanziata con i 

finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresì incluse le spese per le attività di assistenza 

tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio. Non sono ricomprese le 

spese per specifici progetti finanziati dalla Comunità europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono 

classificati, secondo la finalità, negli altri programmi della missione. 

    

Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

programma 1 
Valorizzazione dei beni di interesse storico 
Amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione di strutture di interesse storico 

e artistico (monumenti, edifici e luoghi di interesse storico, patrimonio archeologico e architettonico, luoghi di culto). Comprende le 

spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio archeologico, storico ed artistico, anche in cooperazione con gli 

altri organi, statali, regionali e territoriali, competenti. Comprende le spese per la ricerca storica e artistica correlata ai beni 
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archeologici, storici ed artistici dell'ente, e per le attività di realizzazione di iniziative volte alla promozione, all'educazione e alla 

divulgazione in materia di patrimonio storico e artistico dell'ente. Comprende le spese per la valorizzazione, la manutenzione 

straordinaria, la ristrutturazione e il restauro di biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie d’arte, teatri e luoghi di culto se di valore 

e interesse storico. 

programma 2 
Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 
Amministrazione e funzionamento delle attività culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture culturali, per il 

funzionamento o il sostegno alle strutture con finalità culturali (biblioteche, musei, gallerie d’arte, teatri, sale per esposizioni, 

giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali strutture siano connotate da un prevalente interesse storico, le 

relative spese afferiscono al programma Valorizzazione dei beni di interesse storico. Comprende le spese per la promozione, lo 

sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunali. Comprende le spese per la valorizzazione, l'implementazione e la 

trasformazione degli spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerenti gli edifici a vocazione 

museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione straordinaria, ristrutturazione, restauro). Comprende le spese per la 

realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali e cinematografiche, mostre 

d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel settore artistico o culturale, o 

delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attività culturali e artistiche. Comprende le spese per sovvenzioni per i 

giardini e i musei zoologici. Comprende le spese per gli interventi per il sostegno alle attività e alle strutture dedicate al culto, se 

non di valore e interesse storico. Comprende le spese per la programmazione, l'attivazione e il coordinamento sul territorio di 

programmi strategici in ambito culturale finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie. Comprende le spese per la tutela 

delle minoranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento. Comprende le spese per il finanziamento degli istituti 

di culto. Non comprende le spese per le attività culturali e artistiche aventi prioritariamente finalità turistiche. Non comprende le 

spese per le attività ricreative e sportive. 

 

 

OBIETTIVI: 

 

 promozione della cultura 

 mantenimento adesione al Sistema Bibliotecario Archivistico e Museale di Valle Trompia 
 avvio progetto infopoint turistico per il territorio dell’Alta Val Trompia 

 sistemazione archivio storico presso la Biblioteca Comunale e raltivo trasferimento dei fascicoli 
 

 

programma 3 
Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e delle attività culturali (solo per le Regioni) 
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di tutela dei beni e delle attività culturali, 

finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresì incluse le spese per le attività 

di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di tutela dei beni e delle attività culturali. Non 

sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunità europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e 

che sono classificati, secondo la finalità, negli altri programmi della missione. 

    

Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

programma 1 
Sport e tempo libero 
infrastrutture  destinati   alle  attività  sportive  (stadi,  palazzo  dello sport...). Comprende le spese per iniziative e manifestazioni 

sportive e per le attività di promozione sportiva in collaborazione con le associazioni sportive locali, con il CONI e con altre 

istituzioni, anche al fine di promuovere la pratica sportiva. Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei giovani, 

ricompresi nel programma "Giovani" della medesima missione. 

 

 

programma 2 
Giovani 
Amministrazione e funzionamento delle attività destinate ai giovani e per la promozione delle politiche giovanili. Comprende le spese 

destinate alle politiche per l'autonomia e i diritti dei giovani, ivi inclusa la produzione di informazione di sportello, di seminari e di 

iniziative divulgative a sostegno dei giovani. Comprende le spese per iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la conoscenza 

dell'associazionismo e del volontariato. Comprende le spese per i centri polivalenti per i giovani. Non comprende le spese per la 

formazione professionale tecnica superiore, ricomprese nel programma "Istruzione tecnica superiore" della missione 04 "Istruzione e 

diritto allo studio". 

programma 3 
Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero (solo per le Regioni) 
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di giovani, sport e tempo libero, finanziata con i 

finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresì incluse le spese per le attività di assistenza 

tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di giovani, sport e tempo libero. Non sono ricomprese le 

spese per specifici progetti finanziati dalla Comunità europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono 

classificati, secondo la finalità, negli altri programmi della missione. 

    

71



Comune di Marcheno - Documento Unico di Programmazione 2021/2023  

Missione 7 Turismo 

programma 1 
Sviluppo e valorizzazione del turismo 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo del turismo e per la 

programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio. Comprende le spese per sussidi, prestiti e contributi a 

favore degli enti e delle imprese che operano nel settore turistico. Comprende le spese per le attività di coordinamento con i settori 

del trasporto, alberghiero e della ristorazione e con gli altri settori connessi a quello turistico. Comprende le spese per la 

programmazione e la partecipazione a manifestazioni turistiche. Comprende le spese per il funzionamento degli uffici turistici di 

competenza dell'ente, per l'organizzazione di campagne pubblicitarie, per la produzione e la diffusione di materiale promozionale 

per l'immagine del territorio a scopo di attrazione turistica. Comprende le spese per il coordinamento degli albi e delle professioni 

turistiche. Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione, l'ammodernamento e l'ampliamento delle strutture dedicate 

alla ricezione turistica (alberghi, pensioni, villaggi turistici, ostelli per la gioventù). Comprende le spese per l'agriturismo e per lo 

sviluppo e la promozione del turismo sostenibile. Comprende le spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose che 

abbiano come finalità prevalente l'attrazione turistica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il 

monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. 

 

OBIETTIVI: 

 

Valorizzazione Piani di Caregno mediante recupero del patrimonio boschivo e prativo con 

coinvolgimento dei privati cittadini. 
 

Valorizzazione Malga Costarica.  
 

programma 2 
Politica regionale unitaria per il turismo (solo per le Regioni) 
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di turismo, finanziata con i finanziamenti 

comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresì incluse le spese per le attività di assistenza tecnica 

connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di turismo. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti 

finanziati dalla Comunità europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalità, negli 

altri programmi della missione. 

    

Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

programma 1 
Urbanistica e assetto del territorio 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione dell'assetto territoriale. 

Comprende le spese per l'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di zona e dell’utilizzo dei terreni e dei 

regolamenti edilizi. Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione del 

miglioramento e dello sviluppo di strutture quali alloggi, industrie, servizi pubblici, sanità, istruzione, cultura, strutture ricreative, 

ecc. a beneficio della collettività, per la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di riqualificazione 

urbana, per la pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per l'arredo urbano e per la manutenzione e il 

miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali..). Non comprende le spese per la gestione del servizio 

dello sportello unico per l'edilizia incluse nel programma "Edilizia residenziale pubblica" della medesima missione. 

 

OBIETTIVI: 

 

Approvazione del nuovo regolamento edilizio 

 

Attuazione delle norme relative alla rigenerazione urbana ai sensi della L.R. 18/2019 e L.R. 12/2005 

 

Costante verifica della corretta applicazione degli strumenti urbanistici da parte dei cittadini. 
 

programma 2 
Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico- popolare 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. Comprende le spese: per la 

promozione, il monitoraggio e la valutazione delle attività di sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard 

edilizi; gli interventi di edilizia pubblica abitativa e di edilizia economico-popolare, sovvenzionata, agevolata e convenzionata; per 

l'acquisizione di terreni per la costruzione di abitazioni; per la costruzione o l'acquisto e la ristrutturazione di unità abitative, 

destinate anche all'incremento dell'offerta di edilizia sociale abitativa. Comprende le spese per le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a 

sostegno dell’espansione, del miglioramento o della manutenzione delle abitazioni. Comprende le spese per la razionalizzazione e la 

valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. Comprende le spese per la gestione del servizio dello sportello unico 

per l'edilizia residenziale. Non comprende le spese per le indennità in denaro o in natura dirette alle famiglie per sostenere le spese 

di alloggio che rientrano nel programma "Interventi per le famiglie" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia". 

 

OBIETTIVI: 
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Costante aggiornamento banca dati relativa agli alloggi di edilizia residenziale pubblica del Comune e 

conseguente aggiornamento apposito Portale Regionale. 

 

Aggiornamento annuale canoni, stipula contratti e conseguente registrazione degli stessi 
 

 

programma 3 
Politica regionale unitaria per  l’assetto del territorio e l’edilizia abitativa (solo per le Regioni) 
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e l’edilizia abitativa, 

finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresì incluse le spese per le attività 

di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e l’edilizia abitativa. 

Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunità europea che non rientrano nella politica regionale 

unitaria e che sono classificati, secondo la finalità, negli altri programmi della missione. 

    

Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

programma 1 
Difesa del suolo 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumi, dei canali e dei collettori 

idrici, degli specchi lacuali, delle lagune, della fascia costiera, delle acque sotterranee, finalizzate alla riduzione del rischio 

idraulico, alla stabilizzazione dei fenomeni di dissesto idrogeologico, alla gestione e all'ottimizzazione dell'uso del demanio idrico, 

alla difesa dei litorali, alla gestione e sicurezza degli invasi, alla difesa dei versanti e delle aree a rischio frana, al monitoraggio del 

rischio sismico. Comprende le spese per i piani di bacino, i piani per l'assetto idrogeologico, i piani straordinari per le aree a rischio 

idrogeologico. Comprende le spese per la predisposizione dei sistemi di cartografia (geologica, geo-tematica e dei suoli) e del sistema 

informativo territoriale (banche dati geologica e dei suoli, sistema informativo geografico della costa). Comprende le spese per la 

programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione 

dei finanziamenti comunitari e statali. 

 

 

OBIETTIVI: 

 

Interventi, per il tramite di Comunità Montana della V.T.,  di pulizia dei torrenti rientranti nel “RIM” 

Messa in sicurezza delle situazioni di rischio idrogeologico  

Costante attività di tutela e salvaguardia del territorio mediante sopralluoghi e verifica delle 

segnalazioni pervenute, ciò in collaborazione con la Comunità Montana della V.T., con la quale è in 

essere un’apposita convenzione e con la Protezione Civile di Marcheno. 

 

programma 2 
Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 
Amministrazione e funzionamento delle attività collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero dell’ambiente naturale. 

Comprende le spese per il recupero di miniere e cave abbandonate. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno 

delle attività degli enti e delle associazioni che operano per la tutela dell'ambiente. Comprende le spese per la formulazione, 

l'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla promozione della tutela 

dell'ambiente, inclusi gli interventi per l'educazione ambientale. Comprende le spese per la valutazione di impatto ambientale di 

piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per la fornitura di servizi. Comprende le spese a favore dello sviluppo 

sostenibile in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per la promozione del turismo sostenibile e per lo sviluppo delle 

energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attività, degli enti e delle associazioni che 

operano a favore dello sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e delle energie rinnovabili). Comprende le spese 

per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la 

programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la manutenzione e la tutela del verde urbano. Non 

comprende le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la protezione delle biodiversità e dei beni paesaggistici, 

ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della medesima missione. 

Comprende le spese per la polizia provinciale in materia ambientale. Non comprende le spese per la tutela e la valorizzazione delle 

risorse idriche ricomprese nel corrispondente programma della medesima missione. 

 

OBIETTIVI: 

 

Continuazione controllo per smaltimento amianto presente sul territorio 

Installazione in alcuni periodi dell’anno di una centralina mobile che rilevi la qualità dell’aria 

monitorando le emissioni in atmosfera delle aziende e del traffico veicolare. 

 

programma 3 
Rifiuti 
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Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di smaltimento dei rifiuti. 

Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti, differenziata e 

indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di trattamento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a 

sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta, trattamento e 

smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i contratti di servizio e di programma con le aziende per i servizi di igiene ambientale. 

Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale. 

 

OBIETTIVI: 

 

Adeguamento del centro di raccolta comunale  

 

Ottimizzazione del conferimento da parte dei cittadini sui contenitori stradali, valutando nuove 

modalità o modifiche delle condizioni attuali 
 

Attivazione di un nuovo sistema di raccolta dell’indifferenziato prodotto dalle attività presenti anche 

alla luce delle nuova normativa in materia di assimilazione dei rifiuti. 

 

Controllo del rifiuto abbandonato fuori cassonetto in collaborazione con i gestori del servizio di 

nettezza urbana. 
 

programma 4 
Servizio idrico integrato 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative all’approvvigionamento idrico, delle attività di vigilanza e regolamentazione 

per la fornitura di acqua potabile inclusi i controlli sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantità dell’acqua. Comprende le spese per la 

costruzione o il funzionamento dei sistemi di fornitura dell’acqua diversi da quelli utilizzati per l’industria. Comprende le spese per 

sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, del mantenimento o del miglioramento dei sistemi di 

approvvigionamento idrico. Comprende le spese per le prestazioni per la fornitura di acqua ad uso pubblico e la manutenzione degli 

impianti idrici. Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle acque reflue e per il loro trattamento. Comprende le spese per la 

gestione e la costruzione dei sistemi di collettori, condutture, tubazioni e pompe per smaltire tutti i tipi di acque reflue (acqua 

piovana, domestica e qualsiasi altro tipo di acque reflue. Comprende le spese per i processi meccanici, biologici o avanzati per 

soddisfare gli standard ambientali o le altre norme qualitative per le acque reflue. Amministrazione, vigilanza, ispezione, 

funzionamento, supporto ai sistemi delle acque reflue ed al loro smaltimento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a 

sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle acque reflue. 

 

OBIETTIVI: 

 
Costante collaborazione con Azienda Servizi Val Trompia al fine del buon funzionamento del servizio. 
  

programma 5 
Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 
Amministrazione e funzionamento delle attività destinate alla protezione delle biodiversità e dei beni paesaggistici. Comprende le 

spese per la protezione naturalistica e faunistica e per la gestione di parchi e aree naturali protette. Comprende le spese per 

sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno delle attività degli enti, delle associazioni e di altri soggetti che operano per la protezione 

della biodiversità e dei beni paesaggistici. Comprende le spese per le attività e gli interventi a sostegno delle attività forestali, per la 

lotta e la prevenzione degli incendi boschivi. Non comprende le spese per le aree archeologiche, ricomprese nel programma 

"Valorizzazione dei beni di interesse storico" della missione 05 "Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali". 

 

 

OBIETTIVI: 

 

Ampliamento e riorganizzazione del parco “Guerini”  

 

Riqualificazione delle aree verdi presenti sul territorio comunale, anche tramite la sostituzione 

dell’arredo urbano. 
 

programma 6 
Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche, per la protezione e il 

miglioramento dello stato degli ecosistemi acquatici, nonché di quelli terrestri e delle zone umide che da questi dipendono; per la 

protezione dell’ambiente acquatico e per la gestione sostenibile delle risorse idriche. Comprende le spese per gli interventi di 

risanamento delle acque e di tutela dall'inquinamento. Comprende le spese per il piano di tutela delle acque e la valutazione 

ambientale strategica in materia di risorse idriche. Non comprende le spese per i sistemi di irrigazione e per la raccolta e il 

trattamento delle acque reflue. 

programma 7 
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Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni 
Amministrazione e funzionamento delle attività a sostegno dei piccoli comuni in territori montani e dello sviluppo sostenibile nei 

territori montani in generale. 

programma 8 
Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative alla tutela dell’aria e del clima, alla riduzione dell’inquinamento 

atmosferico, acustico e delle vibrazioni, alla protezione dalle radiazioni. Comprende la costruzione, la manutenzione e il 

funzionamento dei sistemi e delle stazioni di monitoraggio; la costruzione di barriere ed altre strutture anti-rumore (incluso il 

rifacimento di tratti di autostrade urbane o di ferrovie con materiali che riducono l’inquinamento acustico); gli interventi per 

controllare o prevenire le emissioni di gas e delle sostanze inquinanti dell’aria; la costruzione, la manutenzione e il funzionamento di 

impianti per la decontaminazione di terreni inquinati e per il deposito di prodotti inquinanti. Comprende le spese per il trasporto di 

prodotti inquinanti. Comprende le spese per l'amministrazione, la vigilanza, l'ispezione, il funzionamento o il supporto delle attività 

per la riduzione e il controllo dell’inquinamento. Comprende le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a sostegno delle attività collegate 

alla riduzione e al controllo dell’inquinamento. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle 

relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Non comprende le 

spese per le misure di risanamento e di tutela dall'inquinamento delle acque (comprese nel programma "Tutela e valorizzazione delle 

risorse idriche") e del suolo (comprese nel programma "Difesa del suolo"). 

programma 9 
Politica regionale unitaria per  lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e l’ambiente (solo per le Regioni) 
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 

ambiente, finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresì incluse le spese 

per le attività di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela 

del territorio e ambiente. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunità europea che non rientrano 

nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalità, negli altri programmi della missione. 

    

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità 

programma 1 
Trasporto ferroviario 
Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle 

infrastrutture per il trasporto ferroviario. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell’utenza, delle operazioni 

del sistema di trasporto (concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del 

servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione della rete ferroviaria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a 

sostegno del funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e del 

sistema di trasporto, incluso il materiale rotabile ferroviario. Comprende le spese per i corrispettivi relativi ai contratti di servizio 

ferroviario, per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie del servizio, e per il 

monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto su ferrovia. 

programma 2 
Trasporto pubblico locale 
Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, all’utilizzo, alla costruzione ed la manutenzione dei sistemi e 

delle infrastrutture per il trasporto pubblico urbano e extraurbano, ivi compreso il trasporto su gomma, autofiloviario, 

metropolitano, tranviario e funiviario. Comprende i contributi e i corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di trasporto urbano ed 

extraurbano e i contributi per il rinnovo del CCNL autoferrotranvieri. Comprende, inoltre, i contributi per le integrazioni e le 

agevolazioni tariffarie. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell’utenza, delle operazioni relative al sistema di 

trasporto urbano e extraurbano (concessione di licenze, approvazione delle tariffe di trasporto per merci e passeggeri, e delle 

frequenze del servizio, ecc.). Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, 

della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto urbano e extraurbano. Comprende le spese per 

l'acquisto, la manutenzione e il finanziamento ai soggetti che esercitano il trasporto pubblico urbano e extraurbano di materiale 

rotabile automobilistico e su rotaia (es. autobus, metropolitane). Comprende le spese per la programmazione, l'indirizzo, il 

coordinamento e il finanziamento del trasporto pubblico urbano e extraurbano per la promozione della realizzazione di interventi per 

riorganizzare la mobilità e l’accesso ai servizi di interesse pubblico. Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei 

contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di 

trasporto erogati. Non comprende le spese per la costruzione e la manutenzione delle strade e delle vie urbane, dei percorsi ciclabili 

e pedonali e delle spese ricomprese nel programma relativo alla Viabilità e alle infrastrutture stradali della medesima missione. 

programma 3 
Trasporto per vie d'acqua 
Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle 

infrastrutture per il trasporto marittimo, lacuale e fluviale. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell’utenza, 

delle operazioni del sistema di trasporto (concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle 

frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione delle infrastrutture, inclusi porti e interporti. Comprende le spese 

per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, della manutenzione o del 

miglioramento delle infrastrutture e del sistema di trasporto marittimo, lacuale e fluviale. Comprende le spese per la gestione e il 

monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo 

dei servizi di trasporto marittimo, lacuale e fluviale. 

programma 4 
Altre modalità di trasporto 
Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle 
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infrastrutture per le altre modalità di trasporto, diverse dal trasporto ferroviario, trasporto pubblico locale e trasporto per vie 

d'acqua. Comprende le spese per sistemi di trasporto aereo. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell’utenza , 

delle operazioni dei relativi sistemi di trasporto (concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri 

e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione delle relative infrastrutture, inclusi aeroporti. Comprende le 

spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento 

delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto. Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli 

enti e le società affidatarie dei servizi di trasporto e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei relativi servizi. 

programma 5 
Viabilità e infrastrutture stradali 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la viabilità e lo sviluppo e il miglioramento della circolazione stradale. 

Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, l'utilizzo, la costruzione e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle 

strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle zone a traffico limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree di 

sosta a pagamento. Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso l'abbattimento delle barriere architettoniche. 

Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa privata o convenzioni 

urbanistiche. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico limitato, per i passi 

carrai. Comprende le spese per gli impianti semaforici. Comprende altresì le spese per le infrastrutture stradali, tra cui per strade 

extraurbane e autostrade. Amministrazione e funzionamento delle attività relative all’illuminazione stradale. Comprende le spese 

per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard di illuminazione stradale, per l'installazione, il funzionamento, la manutenzione, 

il miglioramento, ecc. dell’illuminazione stradale. 

 

OBIETTIVI: 

 

Manutenzione e possibile estensione della pista ciclo pedonale mediante la messa in sicurezza di 

marciapiedi.  
 

Riqualificazione delle strade e percorsi pedonali comunali ed abbattimento delle barriere architettoniche. 
 

programma 6 
Politica regionale unitaria per  i trasporti e il diritto alla mobilità (solo per le Regioni) 
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di trasporti e diritto alla mobilità, finanziata con i 

finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresì incluse le spese per le attività di assistenza 

tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di trasporti e diritto alla mobilità. Non sono ricomprese le 

spese per specifici progetti finanziati dalla Comunità europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono 

classificati, secondo la finalità, negli altri programmi della missione. 

    

Missione 11 Soccorso civile 

programma 1 
Sistema di protezione civile 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione degli eventi 

calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone inondate, lotta agli incendi, etc.), per la previsione, la 

prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze. Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera nell'ambito 

della protezione civile. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio degli interventi di protezione 

civile sul territorio, nonché per le attività in forma di collaborazione con le altre amministrazioni competenti in materia. Non 

comprende le spese per interventi per fronteggiare calamità naturali già avvenute, ricomprese nel programma "Interventi a seguito di 

calamità naturali" della medesima missione o nei programmi relativi agli specifici interventi effettuati per ripristinare le condizioni 

precedenti agli eventi calamitosi. 

programma 2 
Interventi a seguito di calamità naturali 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi per fronteggiare calamità naturali già avvenute. Comprende le 

spese per sovvenzioni, aiuti, e contributi per il ripristino delle infrastrutture per calamità naturali già avvenute qualora tali interventi 

non siano attribuibili a specifici programmi di missioni chiaramente individuate, come è il caso del ripristino della viabilità, 

dell'assetto del territorio, del patrimonio artistico, culturale, ecc.. Comprende anche gli oneri derivanti dalle gestioni commissariali 

relative a emergenze pregresse. Non comprende le spese per gli indennizzi per le calamità naturali destinate al settore agricolo. 

programma 3 
Politica regionale unitaria per il soccorso e la protezione civile (solo per le Regioni) 
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di soccorso e protezione civile, finanziata con i 

finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresì incluse le spese per le attività di assistenza 

tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di soccorso e protezione civile. Non sono ricomprese le 

spese per specifici progetti finanziati dalla Comunità europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono 

classificati, secondo la finalità, negli altri programmi della missione. 

    

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

programma 1 
Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 
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Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore dell'infanzia, dei minori. 

Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennità in denaro 

o in natura a favore di famiglie con figli a carico, per indennità per maternità, per contributi per la nascita di figli, per indennità per 

congedi per motivi di famiglia, per assegni familiari, per interventi a sostegno delle famiglie monogenitore o con figli disabili. 

Comprende le spese per l'erogazione di servizi per bambini in età prescolare (asili nido), per le convenzioni con nidi d'infanzia privati, 

per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i finanziamenti a orfanotrofi e famiglie adottive, per beni e servizi 

forniti a domicilio a bambini o a coloro che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere forniti a famiglie, giovani o 

bambini (centri ricreativi e di villeggiatura). Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate all'infanzia e ai 

minori. Comprende le spese per interventi e servizi di supporto alla crescita dei figli e alla tutela dei minori e per far fronte al 

disagio minorile, per i centri di pronto intervento per minori e per le comunità educative per minori. 

 

 

OBIETTIVI: 

 

 sostegno ai minori e alle famiglie: Iniziative finalizzate a migliorare le condizioni dei minori e 

delle loro famiglie 

 

programma 2 
Interventi per la disabilità 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le persone inabili, in tutto o 

in parte, a svolgere attività economiche o a condurre una vita normale a causa di danni fisici o mentali, a carattere permanente o 

che si protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che 

operano in tale ambito. Comprende le spese per indennità in danaro a favore di persone disabili, quali indennità di cura. Comprende 

le spese per alloggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei, per assistenza per invalidi nelle incombenze 

quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennità erogate a favore di persone che si prendono cura di invalidi, per 

beni e servizi di vario genere erogati a favore di invalidi per consentire loro la partecipazione ad attività culturali, di svago, di viaggio 

o di vita collettiva. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone disabili. Comprende le 

spese per la formazione professionale o per favorire il reinserimento occupazionale e sociale dei disabili. 

 

 

OBIETTIVI: 

 

 sostegno alla disabilità: accompagnamento del disabile nei suoi diversi percorsi di vita, 

dall'infanzia alla vita adulta. 
 

programma 3 
Interventi per gli anziani 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore degli anziani. 

Comprende le spese per interventi contro i rischi collegati alla vecchiaia (perdita di reddito, reddito insufficiente, perdita 

dell’autonomia nello svolgere le incombenze quotidiane, ridotta partecipazione alla vita sociale e collettiva, ecc.). Comprende le 

spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennità in danaro, quali 

indennità di cura, e finanziamenti erogati in seguito a pensionamento o vecchiaia, per l'assistenza nelle incombenze quotidiane (aiuto 

domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennità a favore di persone che si prendono cura di persone anziane, per beni e servizi di 

vario genere erogati a favore di persone anziane per consentire la partecipare ad attività culturali, di svago, di viaggio, o di vita 

collettiva. Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualità della vita delle persone anziane, 

nonché a favorire la loro mobilità, l'integrazione sociale e lo svolgimento delle funzioni primarie. Comprende le spese per le 

strutture residenziali e di ricovero per gli anziani. 

 

OBIETTIVI: 

 

 sostegno alla popolazione anziana: mantenimento di una condizione di vita autonoma e 

dignitosa, possibilmente raggiunta attraverso il permanere dell'anziano all'interno del suo nucleo 

familiare, ovvero ritardando il più possibile il ricorso a strutture di ricovero permanenti 

 istituzione di servizi a sostegno di anziani anche colpiti da emergenza COVID-19 o comunque in 

situazione di isolamento sociale, con fornitura a domicilio di pasti, spesa e/o medicinali 
 

programma 4 
Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di persone socialmente 

svantaggiate o a rischio di esclusione sociale. Comprende le spese a favore di persone indigenti, persone a basso reddito, emigrati ed 

immigrati, profughi, alcolisti, tossicodipendenti, vittime di violenza criminale, detenuti. Comprende le spese a favore dei soggetti 

(pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennità in denaro a favore di soggetti indigenti e 

socialmente deboli, quali sostegno al reddito e altri pagamenti destinati ad alleviare lo stato di povertà degli stessi o per assisterli in 

situazioni di difficoltà. Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a favore di soggetti indigenti e 

socialmente deboli, per la riabilitazione di alcolisti e tossicodipendenti, per beni e servizi a favore di persone socialmente deboli 

quali servizi di consultorio, ricovero diurno, assistenza nell’adempimento di incombenze quotidiane, cibo, indumenti, carburante, 

ecc.. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone a rischio di esclusione sociale. 
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OBIETTIVI: 

 

 contrasto all'emergenza sociale e alla precarietà: integrazione nel tessuto della comunità di 

famiglie e soggetti che hanno problematiche quali il lavoro, la casa, la lingua, costituenti grossi 

ostacoli al processo di integrazione 

 sostegno alle fragilità dei nuclei familiari, con applicazione dei criteri della nuova appendice 

del Regolamento Comunale 
 

 

programma 5 
Interventi per le famiglie 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le famiglie non ricompresi 

negli altri programmi della missione. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 

Comprende le spese per la promozione dell'associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro non 

ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito alle famiglie. 

Non comprende le spese per l'infanzia e l'adolescenza ricomprese nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori e gli asili 

nido" della medesima missione. 

 

 

OBIETTIVI: 

 

 attuare quanto previsto dal D.P.C.M. 159/2013 per dare applicazione al nuovo ISEE 

 applicazione delle nuove linee guida per la compartecipazione alla spesa per le prestazioni 

sociali e socio sanitarie agevolate 

 stesura e sottoposizione al Consiglio Comunale del nuovo Regolamento dei contributi comunali 
 

programma 6 
Interventi per il diritto alla casa 
Amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno al diritto alla casa. Comprende le spese per l'aiuto alle famiglie ad 

affrontare i costi per l’alloggio a sostegno delle spese di fitto e delle spese correnti per la casa, quali sussidi per il pagamento di 

ipoteche e interessi sulle case di proprietà e assegnazione di alloggi economici o popolari. Comprende le spese a favore dei soggetti 

(pubblici e privati) che operano in tale ambito. Non comprende le spese per la progettazione, la costruzione e la manutenzione degli 

alloggi di edilizia residenziale pubblica, ricomprese nel programma "" della missione 08 "Assetto del territorio ed edilizia abitativa". 

programma 7 
Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la formulazione, l’amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle 

politiche, dei piani, dei programmi socio-assistenziali sul territorio, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti 

comunitari e statali. Comprende le spese per la predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in materia sociale. 

Comprende le spese a sostegno del le politiche sociali che non sono direttamente riferibili agli altri programmi della medesima 

missione. 

 

OBIETTIVI: 

 

 stesura e sottoposizione al Consiglio Comunale del nuovo Regolamento dei contributi comunali 
 

programma 8 
Cooperazione e associazionismo 
Amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo della cooperazione e 

dell'associazionismo nel sociale. Comprende le spese per la valorizzazione del terzo settore (non profit) e del servizio civile. Non 

comprende le spese a sostegno dell'associazionismo che opera a supporto dei programmi precedenti e che, come tali, figurano già 

come trasferimenti "a sostegno" in quei programmi. Non comprende le spese per la cooperazione allo sviluppo, ricomprese nella 

missione relativa alle relazioni internazionali. 

 

OBIETTIVI: 

 

Attuazione interventi di sensibilizzazione nei temi riguardanti la tutela della salute fisica-psicosociale e 

di comunità. 

programma 9 
Servizio necroscopico e cimiteriale 
Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. Comprende le spese per la gestione 

amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle aree cimiteriali, delle tombe di famiglia. 

Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi cimiteriali e 

delle pertinenti aree verdi. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e controllo delle 

attività cimiteriali e dei servizi funebri. Comprende le spese per il rispetto delle relative norme in materia di igiene ambientale, in 

coordinamento con le altre istituzioni preposte. 
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programma 10 
Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famiglia (solo per le Regioni) 
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia, finanziata con i 

finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresì incluse le spese per le attività di assistenza 

tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia. Non sono ricomprese le spese 

per specifici progetti finanziati dalla Comunità europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, 

secondo la finalità, negli altri programmi della missione. 

    

Missione 13 Tutela della salute 

programma 1 
Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA 
Spesa sanitaria corrente per il finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA. Comprende le spese relative alla gestione 

sanitaria accentrata presso la regione, le spese per trasferimenti agli enti del servizio sanitario regionale, le quote vincolate di 

finanziamento del servizio sanitario regionale e le spese per la mobilità passiva. Comprende le spese per il pay-back. 

programma 2 
Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di assistenza superiori ai LEA 
Spesa sanitaria corrente per il finanziamento aggiuntivo corrente per l'erogazione dei livelli di assistenza superiore ai LEA. 

programma 3 
Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio di bilancio 

corrente 
Spesa sanitaria corrente per il finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio di bilancio corrente. 

programma 4 
Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi 
Spesa per il ripiano dei disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi. 

programma 5 
Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari 
Spesa per investimenti sanitari finanziati direttamente dalla regione, per investimenti sanitari finanziati dallo Stato ai sensi 

dell'articolo 20 della legge n.67/1988 e per investimenti sanitari finanziati da soggetti diversi dalla regione e dallo Stato ex articolo 

20 della legge n.67/1988. 

programma 6 
Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti SSN 
Spese relative alla restituzione dei maggiori gettiti effettivi introitati rispetto ai gettiti stimati per il finanziamento del Servizio 

sanitario nazionale. 

programma 7 
Ulteriori spese in materia sanitaria 
Spese per il finanziamento di altre spese sanitarie non ricomprese negli altri programmi della missione. Non comprende le spese per 

chiusura - anticipazioni a titolo di finanziamento della sanità dalla tesoreria statale, classificate come partite di giro nel programma 

“Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale” della missione 99 “Servizi per conto terzi”. Comprende le spese 

per interventi igienico-sanitari quali canili pubblici, servizi igienici pubblici e strutture analoghe. Comprende, inoltre, le spese per 

interventi di igiene ambientale, quali derattizzazioni e disinfestazioni. 

programma 8 
Politica regionale unitaria per la tutela della salute (solo per le Regioni) 
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute, finanziata con i 

finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresì incluse le spese per le attività di assistenza 

tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute. Non sono ricomprese le spese per 

specifici progetti finanziati dalla Comunità europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo 

la finalità, negli altri programmi della missione. 

    

Missione 14 Sviluppo economico e competitività 

programma 1 
Industria, PMI e Artigianato 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la programmazione e lo sviluppo dei servizi e delle imprese manifatturiere, 

estrattive e edilizie sul territorio. Comprende le spese per lo sviluppo, l'espansione o il miglioramento delle stesse e delle piccole e 

medie imprese; le spese per la vigilanza e la regolamentazione degli stabilimenti e del funzionamento degli impianti; le spese per i 

rapporti con le associazioni di categoria e le altre organizzazioni interessate nelle attività e servizi manifatturieri, estrattivi e edilizi; 

le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese manifatturiere, estrattive e edilizie. Comprende le spese per gli 

interventi a favore dell'internazionalizzazione delle imprese, in particolare per l'assistenza per le modalità di accesso e di utilizzo 

degli strumenti promozionali, finanziari e assicurativi disponibili, per l'assistenza legale, fiscale e amministrativa in materia di 

commercio estero, per il supporto e la guida nella selezione dei mercati esteri, nella scelta di partner in progetti di investimento. 

Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in 

raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la competitività dei territori 

(attrattività). Amministrazione e funzionamento delle attività relative alla programmazione di interventi e progetti di sostegno e 
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sviluppo dell'artigianato sul territorio. Comprende le spese per l'associazionismo artigianale e per le aree per insediamenti artigiani. 

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese artigiane. Comprende le spese per la 

programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e 

i finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la gestione dei rapporti con le associazioni di categoria e gli altri enti e 

organizzazioni interessati. 

programma 2 
Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al settore della distribuzione, conservazione e magazzinaggio, e 

per la programmazione di interventi e progetti di sostegno e di sviluppo del commercio locale. Comprende le spese per 

l'organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati rionali e delle fiere cittadine. Comprende le spese per la produzione e 

diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai consumatori sui prezzi, sulla disponibilità delle merci e su altri aspetti della 

distribuzione commerciale, della conservazione e del magazzinaggio. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a 

sostegno del settore della distribuzione commerciale e per la promozione delle politiche e dei programmi commerciali. Comprende le 

spese per la tutela, l'informazione, la formazione, la garanzia e la sicurezza del consumatore; le spese per l'informazione, la 

regolamentazione e il supporto alle attività commerciali in generale e allo sviluppo del commercio. 

programma 3 
Ricerca e innovazione 
Amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi per il potenziamento e la valorizzazione delle strutture dedicate al 

trasferimento tecnologico, dei servizi per la domanda di innovazione, per la ricerca e lo sviluppo tecnologico delle imprese regionali 

e locali. Comprende le spese per incentivare la dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua implementazione per il 

mondo accademico , inclusi i poli di eccellenza. Comprende le spese per la promozione e il coordinamento della ricerca scientifica, 

dello sviluppo dell’innovazione nel sistema produttivo territoriale, per la diffusione dell’innovazione, del trasferimento tecnologico e 

degli start-up d’impresa. Comprende le spese per il sostegno ai progetti nei settori delle nanotecnologie e delle biotecnologie. 

Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in 

raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 

programma 4 
Reti e altri servizi di pubblica utilità 
Amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi a sostegno dei servizi di pubblica utilità e degli altri settori 

economici non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione della 

centrale del latte, dei mattatoi e dei servizi connessi. Comprende le spese per la vigilanza, la regolamentazione e il monitoraggio 

delle attività relative alle farmacie comunali. Comprende le spese relative allo sportello unico per le attività produttive (SUAP). 

Comprende le spese per lo sviluppo della società dell'informazione (es. banda larga). Comprende le spese relative ad affissioni e 

pubblicità. 

programma 5 
Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitività (solo per le Regioni) 
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitività, finanziata 

con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresì incluse le spese per le attività di 

assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitività. Non sono 

ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunità europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che 

sono classificati, secondo la finalità, negli altri programmi della missione. 

    

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

programma 1 
Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro. Comprende le spese per l'organizzazione e la 

gestione, la vigilanza e la regolamentazione dei centri per l'impiego e dei relativi servizi offerti. Comprende le spese per la vigilanza 

e la regolamentazione delle condizioni lavorative, per le attività per l'emersione del lavoro irregolare e per i servizi per la diffusione 

della cultura della salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro. Comprende le spese per l'analisi e il monitoraggio del mercato del 

lavoro. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in 

raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 

programma 2 
Formazione professionale 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi per la formazione e l'orientamento professionale, per il miglioramento 

qualitativo e quantitativo dell’offerta di formazione per l’adattabilità dei lavoratori e delle imprese nel territorio. Comprende le 

spese per l'attuazione dei tirocini formativi e di orientamento professionale. Comprende le spese per stages e per l'apprendistato, per 

l'abilitazione e la formazione in settori specifici, per corsi di qualificazione professionale destinati ad adulti, occupati e inoccupati, 

per favorire l'inserimento nel mercato del lavoro. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio 

delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Comprende le 

spese per la realizzazione di programmi comunitari in materia di formazione. Non comprende le spese per gli istituti tecnici superiori 

e per i percorsi di istruzione e formazione tecnica superiore incluse nel programma 05 della missione 04 su Istruzione. 

programma 3 
Sostegno all'occupazione 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione e il sostegno alle politiche per il lavoro. Comprende le spese per il 

sostegno economico agli adulti, occupati e inoccupati, per l'aggiornamento e la riqualificazione e il ricollocamento dei lavoratori in 

casi di crisi economiche e aziendali. Comprende le spese a sostegno dei disoccupati, per l'erogazione di indennità di disoccupazione e 

di altre misure di sostegno al reddito a favore dei disoccupati. Comprende le spese per il funzionamento o il supporto ai programmi o 
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ai progetti generali per facilitare la mobilità del lavoro, le Pari Opportunità, per combattere le discriminazioni di sesso, razza, età o 

di altro genere, per ridurre il tasso di disoccupazione nelle regioni depresse o sottosviluppate, per promuovere l’occupazione di 

gruppi della popolazione caratterizzati da alti tassi di disoccupazione, per favorire il reinserimento di lavoratori espulsi dal mercato 

del lavoro o il mantenimento del posto di lavoro, per favorire l'autoimprenditorialità e il lavoro autonomo. Comprende le spese a 

favore dei lavoratori socialmente utili. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative 

politiche sul territorio, dei piani per le politiche attive, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e 

statali. Non comprende le spese per misure destinate a fronteggiare crisi economiche di particolari settori produttivi, ricomprese 

nelle missioni e corrispondenti programmi attinenti gli specifici settori di intervento. 

programma 4 
Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale (solo per le Regioni) 
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale, finanziata 

con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresì incluse le spese per le attività di 

assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale. Non sono 

ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunità europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e che 

sono classificati, secondo la finalità, negli altri programmi della missione. 

    

Misione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

programma 1 
Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 
Amministrazione e funzionamento delle attività connesse all’agricoltura, per lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori 

agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale e zootecnico. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il 

monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Comprende le 

spese per la vigilanza e regolamentazione del settore agricolo. Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei 

dispositivi di controllo per le inondazioni, dei sistemi di irrigazione e drenaggio, inclusa l’erogazione di sovvenzioni, prestiti o sussidi 

per tali opere. Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o sussidi per le aziende agricole e per gli agricoltori in 

relazione alle attività agricole, inclusi gli incentivi per la limitazione o l’aumento della produzione di particolari colture o per 

lasciare periodicamente i terreni incolti, inclusi gli indennizzi per le calamità naturali, nonché i contributi alle associazioni dei 

produttori.  Non comprende le spese per l’amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali, ricomprese nel 

programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela 

del territorio e dell'ambiente". 

programma 2 
Caccia e pesca 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi di caccia e pesca sul territorio. Comprende le spese per la pesca e la 

caccia sia a fini commerciali che a fini sportivi. Comprende le spese per le attività di vigilanza e regolamentazione e di rilascio delle 

licenze in materia di caccia e pesca. Comprende le spese per la protezione, l'incremento e lo sfruttamento razionale della fauna 

selvatica e della fauna ittica. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a supporto delle attività commerciali di pesca e 

caccia, inclusa la costruzione e il funzionamento dei vivai. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il 

monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 

Non comprende le spese per l’amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali, ricomprese nel programma 

"Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 

e dell'ambiente". 

programma 3 
Politica regionale  unitaria per l’agricoltura, i sistemi agroalimentari, la caccia e la pesca (solo per le Regioni) 
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, la caccia e 

la pesca, finanziata con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresì incluse le spese per 

le attività di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi 

agroalimentari, la caccia e la pesca. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunità europea che non 

rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalità, negli altri programmi della missione. 

 

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

programma 1 
Fonti energetiche 
Amministrazione e funzionamento delle attività e servizi relativi all'impiego delle fonti energetiche, incluse l'energia elettrica e il gas 

naturale. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi per promuovere l’utilizzo delle fonti energetiche e delle fonti 

rinnovabili di energia. Comprende le spese per lo sviluppo, la produzione e la distribuzione dell’energia elettrica, del gas naturale e 

delle risorse energetiche geotermiche, eolica e solare, nonché le spese per la razionalizzazione e lo sviluppo delle relative 

infrastrutture e reti energetiche. Comprende le spese per la redazione di piani energetici e per i contributi alla realizzazione di 

interventi in materia di risparmio energetico. Comprende le spese derivanti dall'affidamento della gestione di pubblici servizi inerenti 

l'impiego del gas naturale e dell’energia elettrica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio 

delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 

programma 2 
Politica regionale unitaria per l’energia e la diversificazione delle fonti energetiche (solo per le Regioni) 
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione delle fonti 

energetiche, finanziata con i fondi strutturali, le risorse comunitarie e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresì 

incluse le spese per le attività di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di energia e 
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diversificazione delle fonti energetiche. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunità europea che 

non rientrano nella politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalità, negli altri programmi della missione. 

    

Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

programma 1 
Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali 
Trasferimenti a carattere generale tra diversi livelli di amministrazione non destinati ad una missione e ad un programma specifico. 

Comprende i trasferimenti ai livelli inferiori di governo per l'esercizio di funzioni delegate per cui non è possibile indicare la 

destinazione finale della spesa. Comprende le spese per accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata non 

riconducibili a specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per interventi di sviluppo dell'economia di rete nell'ambito della PA e 

per la gestione associata delle funzioni degli enti locali non riconducibili a specifiche missioni di spesa. Comprende le concessioni di 

crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche missioni. Non comprende i trasferimenti 

ad altri livelli di amministrazione territoriale e locale che hanno una destinazione vincolata, per funzioni delegate con specifica 

destinazione di spesa, per accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata e per concessioni di crediti 

riconducibili a specifici programmi e missioni di spesa. Compartecipazioni e tributi devoluti ai livelli inferiori di governo ed erogazioni 

per altri interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge delega n.42/2009. Concorso al fondo di solidarietà 

nazionale. 

programma 2 
Politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie locali (solo per le Regioni) 
Comprende le spese per la realizzazione della politica regionale unitaria in materia di relazioni con le altre autonomie locali, 

finanziata con i fondi strutturali, le risorse comunitarie e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresì incluse le spese 

per le attività di assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionale unitaria in materia di relazioni con le altre 

autonomie locali. Non sono ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comunità europea che non rientrano nella 

politica regionale unitaria e che sono classificati, secondo la finalità, negli altri programmi della missione. 

    

Missione 19 Relazioni internazionali 

programma 1 
Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la cura dei rapporti internazionali istituzionali. Comprende le spese per incontri, 

eventi e missioni internazionali ivi compresi i contributi a eventi di rilevanza internazionale di interesse regionale. Comprende le 

spese per i rapporti di cooperazione allo sviluppo, per i rapporti con organizzazioni non governative per attività di cooperazione allo 

sviluppo, per l'erogazione di aiuti economici attraverso organismi internazionali e per contributi (in denaro o in natura) a fondi di 

sviluppo economico gestiti da organismi internazionali. Comprende le spese per la partecipazione delle regioni e degli enti locali ad 

associazioni ed organizzazioni internazionali. Comprende le spese per iniziative multisettoriali relative a programmi di promozione 

all'estero che non abbiano finalità turistiche o di promozione e valorizzazione del territorio e del relativo patrimonio artistico, 

storico, culturale e ambientale, o di supporto dell'internazionalizzazione delle imprese del territorio. Tutte le spese di supporto alle 

iniziative di internazionalizzazione riconducibili a specifici settori vanno classificate nelle rispettive missioni. 

programma 2 
Cooperazione territoriale (solo per le Regioni) 
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attività connesse alla realizzazione dei progetti regionali di cooperazione 

transfrontaliera (inclusi quelli di cui all’obiettivo 3) finanziati con le risorse comunitarie. 

    

Missione 20 Fondi e accantonamenti 

programma 1 
Fondo di riserva 
Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste. 

programma 2 
Fondo crediti di dubbia esigibilità 
Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilità. 

programma 3 
Altri fondi 
Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. Accantonamenti diversi. Non comprende 

il fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni che esso è destinato a finanziare. 

    

Missione 50 Debito pubblico 

programma 1 
Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 
Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente mediante l'emissione di titoli 

obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative 

spese accessorie. Non comprende le spese relative alle rispettive quote capitali, ricomprese nel programma "Quota capitale 

ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" della medesima missione. Non comprende le spese per interessi per le anticipazioni di 
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tesoreria, ricomprese nella missione 60 "Anticipazioni finanziarie". Non comprende le spese per interessi riferite al rimborso del 

debito legato a specifici settori che vanno classificate nelle rispettive missioni. 

programma 2 
Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie  relative alle quote di capitale acquisite dall'ente mediante titoli 

obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative 

spese accessorie. Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni straordinarie ottenute dall'istituto cassiere. Non comprende le 

spese relative agli interessi, ricomprese nel programma "Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" della 

medesima missione. Non comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che 

vanno classificate nelle rispettive missioni. 

    

Missione 60 Anticipazioni finanziarie 

programma 1 
Restituzione anticipazioni di tesoreria 
Spese sostenute per la  restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per 

fare fronte a momentanee esigenze di liquidità. Sono incluse le connesse spese per interessi contabilizzate nel titolo 1 della spesa. 
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Obiettivi finanziari per missione e programma 

Vengono ora riportati gli stanziamenti previsti per il triennio per ciascuna missione e programma. 

Ogni riga riporta il cronoprogramma dell'impegno economico previsto per la realizzazione di ciascuna missione distinguendo, per ciascun anno, quanto 

effettivamente sarà speso nell'anno e quanto sarà destinato agli anni successivi (Fondo Pluriennale Vincolato). 

 

Parte corrente per missione e programma 

 
 

Missione Programma Previsioni definitive 

eser.precedente 
2021 2022 2023 

   Previsioni Di cui Fondo pluriennale 

vincolato 
Previsioni Di cui Fondo pluriennale 

vincolato 
Previsioni Di cui Fondo 

pluriennale 

vincolato 

1 1 44.592,12 41.900,00 0,00 41.400,00 0,00 41.400,00 0,00 

1 2 393.186,41 384.249,48 63.123,84 384.015,48 63.123,84 382.715,48 63.123,84 

1 3 171.175,78 53.945,00 0,00 53.945,00 0,00 53.945,00 0,00 

1 4 163.822,84 156.897,68 3.473,84 156.897,68 3.473,84 156.897,68 3.473,84 

1 5 42.700,00 31.300,00 0,00 34.300,00 0,00 26.300,00 0,00 

1 6 110.675,92 107.290,21 0,00 99.940,21 0,00 99.940,21 0,00 

Ricarica dati
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1 7 62.490,00 54.850,00 0,00 53.100,00 0,00 53.100,00 0,00 

1 8 40.996,00 49.000,00 0,00 45.700,00 0,00 45.700,00 0,00 

1 10 7.600,00 7.600,00 0,00 7.600,00 0,00 7.600,00 0,00 

1 11 29.274,00 11.250,00 0,00 10.250,00 0,00 10.250,00 0,00 

3 1 67.943,05 70.475,00 0,00 70.475,00 0,00 63.775,00 0,00 

3 2 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 1 223.000,00 113.650,00 0,00 113.650,00 0,00 113.650,00 0,00 

4 2 127.260,00 98.010,00 0,00 99.010,00 0,00 98.210,00 0,00 

4 6 171.110,13 253.110,00 0,00 253.110,00 0,00 254.910,00 0,00 

4 7 26.650,00 19.000,00 0,00 19.000,00 0,00 19.000,00 0,00 

5 2 85.486,18 80.300,00 0,00 77.300,00 0,00 77.300,00 0,00 

6 1 25.514,76 14.000,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 

7 1 2.745,74 3.922,49 0,00 3.922,49 0,00 3.922,49 0,00 

8 1 16.762,00 7.770,00 0,00 4.270,00 0,00 4.270,00 0,00 

9 1 2.300,00 2.300,00 0,00 2.300,00 0,00 2.300,00 0,00 

9 2 56.956,00 21.739,20 0,00 15.090,57 0,00 15.090,57 0,00 
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9 3 412.100,00 342.100,00 0,00 344.100,00 0,00 344.100,00 0,00 

9 4 71.247,32 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 

9 5 1.230,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 

9 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 5 220.000,00 239.300,00 0,00 213.300,00 0,00 214.300,00 0,00 

11 1 13.214,63 9.900,00 0,00 2.400,00 0,00 2.400,00 0,00 

11 2 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 

12 1 69.516,64 29.000,00 0,00 28.500,00 0,00 28.500,00 0,00 

12 2 4.521,47 7.300,00 0,00 7.300,00 0,00 7.300,00 0,00 

12 3 34.225,00 30.225,00 0,00 30.225,00 0,00 30.225,00 0,00 

12 4 68.154,68 58.300,00 0,00 54.100,00 0,00 54.100,00 0,00 

12 5 39.924,68 26.000,00 0,00 26.000,00 0,00 26.000,00 0,00 

12 7 99.764,70 100.650,00 0,00 100.550,00 0,00 100.550,00 0,00 

12 8 9.839,00 6.310,00 0,00 6.310,00 0,00 6.310,00 0,00 

12 9 28.500,00 80.500,00 0,00 27.500,00 0,00 27.500,00 0,00 

13 7 5.780,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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14 1 1.800,00 1.800,00 0,00 1.800,00 0,00 1.800,00 0,00 

14 2 17.440,00 2.440,00 0,00 2.440,00 0,00 2.440,00 0,00 

20 1 13.000,00 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 

20 2 40.000,00 46.705,00 0,00 45.000,00 0,00 44.000,00 0,00 

20 3 7.249,81 8.249,81 0,00 7.249,81 0,00 7.249,81 0,00 

50 1 146.895,38 145.184,65 0,00 141.838,53 0,00 136.974,13 0,00 

50 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

60 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

99 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE 3.178.244,24 2.735.523,52 66.597,68 2.617.889,77 66.597,68 2.598.025,37 66.597,68 

 

Tabella 15: Parte corrente per missione e programma 
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Parte corrente per missione 

 

Missione Descrizione Previsioni definitive 

eser.precedente 
2021 2022 2023 

Previsioni Di cui Fondo 

pluriennale 

vincolato 

Previsioni Di cui Fondo 

pluriennale 

vincolato 

Previsioni Di cui Fondo 

pluriennale 

vincolato 

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 1.066.513,07 898.282,37 66.597,68 887.148,37 66.597,68 877.848,37 66.597,68 

3 Ordine pubblico e sicurezza 68.543,05 70.475,00 0,00 70.475,00 0,00 63.775,00 0,00 

4 Istruzione e diritto allo studio 548.020,13 483.770,00 0,00 484.770,00 0,00 485.770,00 0,00 

5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 85.486,18 80.300,00 0,00 77.300,00 0,00 77.300,00 0,00 

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 25.514,76 14.000,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 

7 Turismo 2.745,74 3.922,49 0,00 3.922,49 0,00 3.922,49 0,00 

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 16.762,00 7.770,00 0,00 4.270,00 0,00 4.270,00 0,00 

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 

dell'ambiente 
543.833,32 372.139,20 0,00 367.490,57 0,00 367.490,57 0,00 

10 Trasporti e diritto alla mobilità 220.000,00 239.300,00 0,00 213.300,00 0,00 214.300,00 0,00 

11 Soccorso civile 14.214,63 10.900,00 0,00 3.400,00 0,00 3.400,00 0,00 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 354.446,17 338.285,00 0,00 280.485,00 0,00 280.485,00 0,00 

Ricarica dati
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13 Tutela della salute 5.780,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 Sviluppo economico e competitività 19.240,00 4.240,00 0,00 4.240,00 0,00 4.240,00 0,00 

20 Fondi e accantonamenti 60.249,81 66.954,81 0,00 64.249,81 0,00 63.249,81 0,00 

50 Debito pubblico 146.895,38 145.184,65 0,00 141.838,53 0,00 136.974,13 0,00 

60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

99 Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE 3.178.244,24 2.735.523,52 66.597,68 2.617.889,77 66.597,68 2.598.025,37 66.597,68 

Tabella 16: Parte corrente per missione 

 

 

89



Comune di Marcheno - Documento Unico di Programmazione 2021/2023  
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Parte capitale per missione e programma 

 

Missione Programma Previsioni definitive 

eser.precedente 
2021 2022 2023 

Previsioni Di cui Fondo pluriennale 

vincolato 
Previsioni Di cui Fondo pluriennale 

vincolato 
Previsioni Di cui Fondo 

pluriennale 

vincolato 

1 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1 2 6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1 5 91.848,91 790.000,00 0,00 33.000,00 0,00 83.000,00 0,00 

1 6 0,00 55.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1 8 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 

1 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1 11 16.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 

3 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ricarica dati
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3 2 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 2 93.500,00 503.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 

4 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 1 59.350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.100.000,00 0,00 

7 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 1 5.052,64 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 

9 1 0,00 190.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 2 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 

9 3 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 5 95.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 5 436.338,55 238.000,00 0,00 170.000,00 0,00 75.000,00 0,00 
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11 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 2 1.994,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 9 7.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

93



Comune di Marcheno - Documento Unico di Programmazione 2021/2023  

50 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

50 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

60 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

99 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE 818.284,74 2.014.000,00 0,00 411.000,00 0,00 1.269.000,00 0,00 

Tabella 17: Parte capitale per missione e programma 
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Parte capitale per missione 

 

Missione Descrizione Previsioni definitive 

eser.precedente 
2021 2022 2023 

Previsioni Di cui Fondo 

pluriennale 

vincolato 

Previsioni Di cui Fondo 

pluriennale 

vincolato 

Previsioni Di cui Fondo 

pluriennale 

vincolato 

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 119.348,91 851.500,00 0,00 39.500,00 0,00 89.500,00 0,00 

3 Ordine pubblico e sicurezza 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4 Istruzione e diritto allo studio 93.500,00 503.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 

5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 59.350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.100.000,00 0,00 

7 Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 5.052,64 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 

dell'ambiente 
95.000,00 320.000,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 

10 Trasporti e diritto alla mobilità 436.338,55 238.000,00 0,00 170.000,00 0,00 75.000,00 0,00 

11 Soccorso civile 1.994,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ricarica dati
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12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 7.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

99 Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE 818.284,74 2.014.000,00 0,00 411.000,00 0,00 1.269.000,00 0,00 

Tabella 18: Parte capitale per missione 
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Diagramma 13: Parte capitale per missione 
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Nelle tabelle sotto indicate vengono riportati i prospetti relativi agli equilibri di bilancio ed il quadro generale riassuntivo relativi al triennio 2021-2023 
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 

 

 

ENTRATE 

CASSA 

ANNO 

DI 

RIFERIMENT

O 

DEL 

BILANCIO 

2021 

COMPETENZA 

ANNO DI 

RIFERIMENTO 

DEL BILANCIO 

2021 

 

 

2022 

 

 

2023 

 

 

SPESE 

CASSA 

ANNO DI 

RIFERIMENTO 

DEL BILANCIO 

2021 

COMPETENZA 

ANNO DI 

RIFERIMENTO 

DEL BILANCIO 

2021 

 

 

2022 

 

 

2023 

Fondo di cassa presunto all'inizio dell'esercizio 

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione 

- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 

 

Fondo pluriennale vincolato 

 

TIT. 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa 

TIT. 2 -   Trasferimenti correnti TIT. 

3 -  Entrate extratributarie TIT. 4 - 

Entrate in conto capitale 

 

 

TIT. 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 

 

Totale entrate finali ........ 

 

 

TIT. 6 - Accensione di prestiti 

 

 
 

TIT. 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

TIT. 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 

Totale titoli  

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 

932.266,99     

 

Disavanzo di amministrazione 

Disavanzo derivante da debito autorizzato e 

non contratto 

 

TIT. 1 - Spese correnti 

- di cui fondo pluriennale vincolato 

 

 

 

TIT. 2 - Spese in conto capitale 

- di cui fondo pluriennale vincolato 

 

TIT. 3 - Spese per incremento di attività 

finanziarie 
- di cui fondo pluriennale vincolato 

Totale spese finali 

........ 

 
TIT. 4 - Rimborso di prestiti 

di cui Fondo anticipazioni di liquidità 

 

 

TIT. 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 

tesoriere/cassiere 
 

TIT. 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 

Totale titoli  

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 

    

 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 

 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00 0,00 

 64.831,68 66.597,68 66.597,68     

2.270.133,71 2.363.000,00 2.350.000,00 2.350.000,00 3.113.936,54 2.735.523,52 2.617.889,77 2.598.025,37 

163.734,70 163.300,00 141.800,00 141.800,00 
 

0,00 

 

66.597,68 

 

66.597,68 

 

66.597,68 

422.212,55 407.253,42 329.045,89 317.545,89     

2.544.075,84 1.965.000,00 411.000,00 1.269.000,00 2.832.875,91 2.014.000,00 411.000,00 1.269.000,00 

    0,00 0,00 0,00 0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

    0,00 0,00 0,00 0,00 

5.400.156,80 4.898.553,42 3.231.845,89 4.078.345,89 5.946.812,45 4.749.523,52 3.028.889,77 3.867.025,37 

 

50.000,00 

 

50.000,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

263.861,58 

 

263.861,58 

 

269.553,80 

 

277.918,20 

    0,00 0,00 0,00 0,00 

 

500.000,00 

 

500.000,00 

 

500.000,00 

 

500.000,00 

 

500.000,00 

 

500.000,00 

 

500.000,00 

 

500.000,00 

3.092.286,89 3.078.000,00 3.078.000,00 3.078.000,00 3.183.447,48 3.078.000,00 3.078.000,00 3.078.000,00 

9.042.443,69 8.526.553,42 6.809.845,89 7.656.345,89 9.894.121,51 8.591.385,10 6.876.443,57 7.722.943,57 

9.974.710,68 8.591.385,10 6.876.443,57 7.722.943,57 9.894.121,51 8.591.385,10 6.876.443,57 7.722.943,57 

 

Fondo di cassa finale presunto 

 

80.589,17 
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EQUILIBRI DI BILANCIO 

 

 

 

 

 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

 COMPETENZA ANNO DI 

RIFERIMENTO DEL 

BILANCIO 2021 

 

COMPETENZA ANNO 

2022 

 

COMPETENZA ANNO 

2023 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 932.266,99    

 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente 

destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti 

di cui: 

- fondo pluriennale vincolato 

- fondo crediti di dubbia esigibilità 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale 

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari 

di cui per estinzione anticipata di prestiti 

di cui Fondo anticipazioni di liquidità 

 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 

 

(+) 

  

64.831,68 

 

66.597,68 

 

66.597,68 

(-) 0,00 0,00 0,00 

(+) 2.933.553,42 2.820.845,89 2.809.345,89 

 0,00 0,00 0,00 

(+) 0,00 0,00 0,00 

(-) 2.735.523,52 2.617.889,77 2.598.025,37 

 66.597,68 66.597,68 66.597,68 

 46.705,00 45.000,00 44.000,00 

(-) 0,00 0,00 0,00 

(-) 263.861,58 269.553,80 277.918,20 

 0,00 0,00 0,00 

 0,00 0,00 0,00 

 -1.000,00 0,00 0,00 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO 

UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e per rimborso 
dei 

(+)  0,00 0,00 0,00 

prestiti     

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 --- --- 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni 

(+) 1.000,00 0,00 0,00 

di legge o dei principi contabili     

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche (-) 0,00 0,00 0,00 

disposizioni di legge o dei principi contabili     

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (**) O=G+H+I-L+M  0,00 0,00 0,00 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

 COMPETENZA ANNO DI 

RIFERIMENTO DEL 

BILANCIO 2021 

 

COMPETENZA ANNO 

2022 

 

COMPETENZA ANNO 

2023 

 

P) Utilizzo risultato di amministrazione per spese di investimento 

 

(+) 
 

 

0,00 

 

--- 

 

--- 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 2.015.000,00 411.000,00 1.269.000,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al (-) 0,00 0,00 0,00 

rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche     

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni 

(-) 1.000,00 0,00 0,00 

di legge o dei principi contabili     

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche (+) 0,00 0,00 0,00 

disposizioni di legge o dei principi contabili     

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 2.014.000,00 411.000,00 1.269.000,00 

di cui fondo pluriennale vincolato  0,00 0,00 0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E  0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+)  0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO FINALE W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y  0,00 0,00 0,00 
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COERENZA E COMPATIBILITA’ CON IL RISPETTO  

DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA 

 

 

La materia del controllo del debito pubblico discendente dagli obblighi imposti 
originariamente dal trattato di Maastricht relativi al patto di stabilità e crescita tra gli stati 
membri dell’Unione Europea, dalle disposizioni contenute nel Trattato sul funzionamento 
dell’Unione europea (TFUE), ed in ultimo dal Trattato sulla stabilità, sul coordinamento e 
sulla governance nell'Unione economica e monetaria, stipulato il 2 marzo 2012 (e ratificato 
dall’Italia con legge 23 luglio 2012, n. 114), ha subito nel tempo numerose evoluzioni, 
vincolando in maniera rilevante le attività degli enti. 

Tra le ultime normative succedutesi, la legge di bilancio 2019 (L. 145/2018 ha previsto ai 
commi 819-826 la nuova disciplina in materia di pareggio dei saldi di bilancio, in base alla 
quale gli enti si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di competenza 
dell’esercizio non negativo, così come risultante dal prospetto della verifica degli equilibri 
allegato al rendiconto della gestione previsto dall’allegato 10 del decreto legislativo 23 
giugno 2011, n. 118, utilizzando la versione vigente per ciascun anno di riferimento che 
tiene conto di eventuali aggiornamenti adottati dalla Commissione Arconet. 

La commissione Arconet ha chiarito che, con riferimento al prospetto degli equilibri di cui 
all’allegato 10 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, il Risultato di competenza (W1) 
e l’Equilibrio di bilancio (W2) sono stati individuati per rappresentare gli equilibri che 
dipendono dalla gestione del bilancio, mentre l’Equilibrio complessivo (W3) svolge la 
funzione di rappresentare gli effetti della gestione complessiva dell’esercizio e la relazione 
con il risultato di amministrazione Pertanto, fermo restando l’obbligo di conseguire un 
Risultato di competenza (W1) non negativo, gli enti devono tendere al rispetto 
dell’Equilibrio di bilancio”(W2) che rappresenta l’effettiva capacità dell’ente di garantire, 
anche a consuntivo, la copertura integrale, oltre che agli impegni e al ripiano del disavanzo, 
anche ai vincoli di destinazione e agli accantonamenti di bilancio. Ciò premesso, si segnala, 
in ogni caso, che a legislazione vigente non sono previste specifiche sanzioni in merito al 
mancato rispetto. 

Il rispetto degli equilibri di finanza pubblica è pertanto desumibile, in sede di 
preventivo, dal prospetto degli equilibri allegato al bilancio di previsione, cui si rinvia, 
sottolineando che gli aggregati andranno costantemente monitorati in corso d’anno, con 
particolare riferimento all’incidenza delle nuove voci rilevanti introdotte con il Decreto MEF 
del 01/08/2019. 

Oltre a tale equilibrio da rispettare, occorre sottolineare che la Legge n. 243/2012 che 
disciplina le norme fondamentali e i criteri volti ad assicurare l’equilibrio tra le entrate e le 
spese dei bilanci pubblici e la sostenibilità del debito del complesso delle pubbliche 
amministrazioni, nonché degli altri aspetti trattati dalla legge costituzionale n. 1 del 2012, è 
tuttora in vigore.  

Le Sezioni riunite in sede di controllo della Corte dei conti, con la questione di massima n. 
20/SSRRCO/QMIG/2019, in risposta alla richiesta avanzata con la deliberazione 
52/2019/QMIG dell’11 ottobre 2019 della Sezione di controllo per il Trentino - Alto 
Adige/Suedtirol, sede di Trento, hanno chiarito che le disposizioni introdotte dalla Legge  
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costituzionale n. 243 del 2012, tese a garantire che Regioni ed Enti locali concorrano al 
conseguimento degli obiettivi di finanza pubblica posti in ambito europeo e strutturati 
secondo le regole comunitarie, coesistono con le norme aventi fonte nell’ordinamento 
giuridico-contabile degli enti territoriali, per garantire un complessivo equilibrio di tipo 
finanziario. Pertanto, gli enti territoriali hanno l’obbligo di rispettare l’equilibrio sancito 
dall’art. 9, commi 1 e 1-bis, della legge n. 243, anche quale presupposto per la legittima 
contrazione di indebitamento finalizzato a investimenti (art. 10, comma 3, legge n. 243), da 
interpretare secondo i principi di diritto enucleati dalla Corte costituzionale, fermo 
rimanendo anche l’obbligo degli stessi enti territoriali di rispetto degli equilibri finanziari 
complessivi prescritti dall’ordinamento contabile di riferimento e delle altre norme di 
finanza pubblica che pongono limiti, qualitativi o quantitativi, all’accensione di mutui o al 
ricorso ad altre forme di indebitamento. 

Pertanto, oltre agli equilibri di bilancio richiesti ai sensi della Legge n. 145/2018, occorre 
verificare il rispetto dei vincoli di finanza pubblica di cui alla Legge n. 243/2012: è stato 
pertanto costruito un apposito prospetto per la verifica del conseguimento di un saldo non 
negativo, in termini di competenza, tra le entrate finali e le spese finali, come modificato ai 
sensi dell'articolo 10 della legge n. 243/2012, in aderenza a quanto previsto dalle sentenze 
della Corte costituzionale n. 247 del 2017 e n. 101 del 2018, con integrazione nel prospetto 
dell’avanzo di amministrazione. Da tale prospetto si evince che il Comune di Marcheno 
rispetta i vincoli di finanza pubblica di cui alla Legge n. 243/2012. 
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COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA

2021 2022 2023

AA) Avanzo di ammiistrazione (+) 0 0 0

A1) Fondo pluriennale vincolato di 

entrata per spese correnti (+)         64.831,68        66.597,68        66.597,68 

A2) Fondo pluriennale vincolato di 

entrata in conto capitale  al netto delle 

quote f inanziate da debito (+)                        -                         -                         -   

A3) Fondo pluriennale vincolato di 

entrata per partite f inanziarie (+)                        -                         -                         -   

A) Fondo pluriennale vincolato di 

entrata (A1 + A2 + A3) (+)         64.831,68        66.597,68        66.597,68 
B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura 

tributaria, contributiva e perequativa (+)    2.363.000,00  2.350.000,00  2.350.000,00 

C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti  

validi ai f ini dei saldi f inanza pubblica (+)       163.300,00      141.800,00      141.800,00 

D) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+)       407.253,42      329.045,89      317.545,89 

E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+)    1.965.000,00      411.000,00  1.269.000,00 

F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di 

attività f inanziarie (+)                        -                         -                         -   

G)  SPAZI FINANZIARI ACQUISITI  (1) (+)                        -                         -                         -   

H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del 

fondo pluriennale vincolato (+)    2.668.925,84  2.551.292,09  2.531.427,69 

H2)  Fondo pluriennale vincolato di 

parte corrente (+)         66.597,68        66.597,68        66.597,68 

H3) Fondo crediti di dubbia esigibilità di 

parte corrente (2) (-)         46.705,00        45.000,00        44.000,00 

H4) Fondo contenzioso (destinato a 

confluire nel risultato di 

amministrazione) (-) 0,00 0,00 0,00 

H5) Altri accantonamenti (destinati a 

confluire nel risultato di 

amministrazione) (3) (-)            8.249,81          7.249,81          7.249,81 

H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai f ini 

dei saldi di f inanza pubblica (H=H1+H2-

H3-H4-H5) (-)    2.680.568,71  2.565.639,96  2.546.775,56 

I1) Titolo 2 - Spese in c/ capitale al 

netto del fondo pluriennale vincolato (+)    2.014.000,00      411.000,00  1.269.000,00 

I2) Fondo pluriennale vincolato in 

c/capitale al netto delle quote f inanziate 

da debito (+)                        -                         -                         -   

I3) Fondo crediti di dubbia esigibilità in 

c/capitale (-)                        -                         -                         -   

I4) Altri accantonamenti (destinati a 

confluire nel risultato di 

amministrazione) (2) (-)                        -                        -                        -   

I) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai 

f ini dei saldi di f inanza pubblica  (I=I1+I2-

I3-I4) (-)       2.014.000,00        411.000,00     1.269.000,00 

L1) Titolo 3 - Spese per incremento di 

attività f inanziaria al netto del fondo 

pluriennale vincolato (+)                       -                         -   

L2) Fondo pluriennale vincolato per 

partite f inanziarie (+)                        -                         -                         -   

L) Titolo 3 - Spese per incremento di 

attività f inanziaria (L=L1 + L2) (-)                        -                         -                         -   

M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI(1)

(-)                        -                         -                         -   

(N) EQUILIBRIO DI BILANCIO  AI SENSI 

DELL'ARTICOLO 9 DELLA LEGGE N. 

243/2012 (3)          268.816,39        321.803,61        329.168,01 

(N=AA+A+B+C+D+E+F+G-H-I-L-M)

EQUILIBRIO ENTRATE FINALI - SPESE 

3) L'ente è in equilibrio di bilancio ai sensi dell'articolo 9 della legge n. 243 del 2012 se la somma 

2) I fondi di riserva e i fondi speciali non sono destinati a confluire nel risultato di 

1) Gli spazi finanziari acquisiti o ceduti attraverso i  patti regionalizzati e nazionali  sono 
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Parte seconda 

Programmazione dei lavori pubblici 

Programma triennale delle opere pubbliche 

 
La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformità ad un programma triennale e 

ai suoi aggiornamenti annuali che vengono pertanto ricompresi in questa sezione del Dup. I lavori da realizzare 

nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli 

investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento. Ogni ente locale deve analizzare, identificare e 

quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il loro finanziamento. 

Il programma deve in ogni modo indicare: 

 le priorità e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge; 

 la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere e del collaudo; 

 la stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo finanziamento 

in coerenza con i vincoli di finanza pubblica. 

Trattando della programmazione dei lavori pubblici si dovrà fare necessariamente riferimento al “Fondo 

pluriennale vincolato” come saldo finanziario, costituito da risorse già accertate destinate al finanziamento di 

obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui è accertata 

l’entrata. 

 

L’Amministrazione Comunale ha adottato con deliberazione della Giunta Comunale n. 75 del 23/11/2020 il 

programma triennale 2021/2023 delle Opere Pubbliche e l’Elenco annuale 2021 ai sensi del Decreto del Ministro 

delle Infrastrutture e dei trasporti 16/01/2018, n. 14. 

Il Programma Opere Pubbliche 2021/2023 e l’Elenco Annuale 2021 sono stati pubblicati per 30 giorni dal 

27/11/2020. 
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Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali 

La gestione del patrimonio immobiliare comunale è strettamente legata alle politiche istituzionali, 

sociali e di governo del territorio che il Comune intende perseguire ed è orientata alla valorizzazione 

dei beni demaniali e patrimoniali del comune, o alla loro dismissione. 

Nel rispetto dei principi di salvaguardia dell’interesse pubblico e mediante l’utilizzo di strumenti 

competitivi, la valorizzazione riguarda il riordino e la gestione del patrimonio immobiliare nonché 

l’individuazione dei beni da dismettere, da alienare o da sottoporre ad altre e diverse forme di 

valorizzazione (concessione o locazione di lungo periodo ecc). 

Nell’ambito della conduzione della gestione, trova applicazione la legislazione nazionale che negli 

ultimi anni ha interessato i beni pubblici demaniali dello Stato e degli enti territoriali ovvero: il D.L. 

25/6/2008 n. 112 (convertito nella L.133 del 6/8/2008), che all’art. 58 indica le procedure per il 

riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio di Regioni, Province, Comuni e altri Enti locali 

prevedendo, tra le diverse disposizioni, la redazione del piano delle alienazioni da allegare al bilancio 

di previsione, nonché il D.Lgs. 28/5/2010, n.85, il cosiddetto Federalismo demaniale, riguardante 

l’attribuzione a Comuni, Province e Regioni del patrimonio dello Stato. 

In merito alla ricognizione e alla valorizzazione del patrimonio immobiliare degli enti locali, l’art. 58 

del D.L. 25/6/2008 n. 112 stabilisce che il Comune “… con delibera dell’organo di Governo individua, 

redigendo apposito elenco, sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso i propri 

archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali 

all’esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. 

Viene così redatto il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari allegato al bilancio di 

previsione. …”. 

Gli immobili inclusi in detto Piano, ai sensi del comma 6 del sopra citato art. 58, possono anche 

essere, secondo le disposizioni dell’art. 3 bis del D.L. 25-09-2001 n. 351, “… concessi o locati a privati, 

a titolo oneroso, ai fini della riqualificazione e riconversione dei medesimi beni tramite interventi di 

recupero, restauro, ristrutturazione anche con l’introduzione di nuove destinazioni d’uso finalizzate 

allo svolgimento di attività economiche o attività di servizio per i cittadini, …” 

Tale individuazione comporta numerose conseguenze sostanziali, sia a livello interno dell’ente sia nei 

confronti di terzi. Infatti, l’inserimento del bene nel piano ne determina la conseguente classificazione 

come patrimonio disponibile. 

Immobili che l’Amministrazione Comunale intende alienare nell’anno 2021: 

Immobile Ubicazione  Fg. Mappale Mq. Valore presunto da porre a 

base d’asta 

Bosco 

Ceduo 

Fraz. Brozzo 11 91 parte 

14 parte 

 

Mq. 8.200 circa 

 

€    10.000,00 

 

 

106



Comune di Marcheno - Documento Unico di Programmazione 2021/2023  

 

Programmazione del fabbisogno di personale 

 

 

L’obbligo di programmazione del fabbisogno del personale è previsto in via generale dall’art. 91 del 

D.Lgs. 267/2000, che precisa che la programmazione deve essere finalizzata alla riduzione 

programmata delle spese del personale; è sancito inoltre da una serie disposizioni normative 

succedutesi nel tempo e in continua evoluzione: 

 l’art. 39 della Legge n. 449/1997 ha stabilito che al fine di assicurare le esigenze di funzionalità e 

di ottimizzare le risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con le 

disponibilità finanziarie e di bilancio, gli organi di vertice delle amministrazioni pubbliche sono 

tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unità di cui 

alla L.  n. 482/1968; 

 a norma dell’art. 91 del D.Lgs. n. 267/2000, gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono 

tenuti alla programmazione triennale di fabbisogno di personale, comprensivo delle unità di cui 

alla Legge n. 68/1999, finalizzata alla riduzione programmata delle spese di personale; 

 a norma dell’art. 1, comma 102, della Legge n. 311/2004, le amministrazioni pubbliche di cui 

all’art. 1, comma 2, e all’art. 70, comma 4, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive modificazioni, non 

ricomprese nell’elenco 1 allegato alla stessa legge, adeguano le proprie politiche di reclutamento 

di personale al principio del contenimento della spesa in coerenza con gli obiettivi fissati dai 

documenti di finanza pubblica; 

 ai sensi dell’art. 19, comma 8, della Legge n. 448/2001 (L. Finanziaria per l’anno 2002), a 

decorrere dall’anno 2002 gli organi di revisione contabile degli Enti Locali accertano che i 

documenti di programmazione del fabbisogno del personale siano improntati al rispetto del 

principio di riduzione complessiva della spesa di cui all’art. 39 della L.  n. 449/1997 e s.m.i.; 

 secondo l’art. 3 comma 10 bis del D.L. n. 90/2014, convertito dalla Legge n. 114/2014, il rispetto 

degli adempimenti e prescrizioni in materia di assunzioni e di spesa di personale, come disciplinati 

dall’art. 3 del D.L. n. 90/2014, nonché delle prescrizioni di cui al comma 4 dell’art. 11 del 

medesimo decreto, deve essere certificato dal Revisore dei Conti nella relazione di 

accompagnamento alla delibera di approvazione del Bilancio annuale dell’ente; 

 l’art. 3, comma 5, del D.L. n. 90/2014, convertito con modificazioni dalla Legge n. 114/2014, e 

s.m.i., prevede che per gli anni 2019/2021 è possibile procedere ad assunzioni a tempo 

indeterminato nel limite di un contingente di personale complessivamente corrispondente ad una 

spesa pari al 100% per cento di quella relativa al personale di ruolo cessato nell'anno precedente; 

 l’art. 3, comma 5, quarto periodo, del D.L. n. 90/2014, convertito con modificazioni nella Legge n. 

114/2014, prevede che, a decorrere dall'anno 2014, è consentito il cumulo delle risorse destinate 

alle assunzioni per un arco temporale non superiore a tre anni, nel rispetto della programmazione 
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del fabbisogno e di quella finanziaria e contabile; è altresì consentito l'utilizzo dei residui ancora 

disponibili delle quote percentuali delle facoltà assunzionali riferite al triennio precedente (da 

considerarsi dinamico rispetto all’anno delle previste assunzioni, come stabilito dalla delibera 

della Corte dei Conti Sezione Autonomie n. 28/2015). 

 

Il Programma del fabbisogno 2021/2023 risponde alle esigenze programmatorie di superare le criticità 

rilevate nell’attuale modello organizzativo attraverso le seguenti scelte di riorganizzazione della 

macrostruttura: 

 individuazione della figura apicale dei Servizi Tecnici, con previsione delle seguenti modalità, 

alternative tra loro e tutte rispettose dei sopra riportati limiti di spesa: 

I) incarico fuori dotazione organica ex art. 110 comma 2 TUOEL part-time 50%, per il ruolo 

di coordinamento delle diverse funzioni connesse ai servizi sul territorio; 

II) copertura di n. 1 posto di Cat. D a tempo indeterminato e parziale 18/36 ore settimanali; 

 mantenimento del convenzionamento della funzione della Polizia Locale, per poter disporre di 

un servizio più esteso e con le competenze di un Comando di Polizia Locale; 

 

Relativamente alla programmazione del fabbisogno 2021, è necessario tenere in considerazione che 

l’art. 7 comma 1 del DM 17/03/2020, attuativo della riforma della capacità assunzionale dei Comuni 

disciplinata dall’art. 33 comma 2 del D.L. 34/2019 prevede nuovi limiti alla spesa di personale degli 

Enti Locali: a tal fine, la maggior  spesa programmata per  assunzione  di   personale   a   tempo 

indeterminato per individuazione della figura apicale dei Servizi Tecnici, trattandosi di figura ulteriore 

e nuova rispetto a quanto previsto con dotazione organica rideterminata con deliberazione di Giunta 

Comunale n. 16 del 05/04/2016, non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto dall'art. 

1,commi 557-quater e 562, della legge 27 dicembre 2006, n. 296. 
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Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2021/2022 

 

L’Amministrazione Comunale approva, contestualmente a questo documento, il seguente 

Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2021/2022 
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ALLEGATO II - SCHEDA A : PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2021/2022
DELL'AMMINISTRAZIONE 00881240170

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

TIPOLOGIA RISORSE

Arco temporale di validità del programma

Primo anno Secondo anno
Importo Totale (2)

Disponibilità finanziaria (1)

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER
LEGGE 0,00 0,00 0,00

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI
MUTUO 0,00 0,00 0,00

RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI
0,00 0,00 0,00

STANZIAMENTI DI BILANCIO
204.800,00 123.300,00 328.100,00

FINANZIAMENTI ACQUISIBILI AI SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DECRETO-LEGGE
31 OTTOBRE 1990, N.310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA LEGGE 22
DICEMBRE 1990, N.403

0,00 0,00 0,00

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI
0,00 0,00 0,00

ALTRO
0,00 0,00 0,00

Totale
204.800,00 123.300,00 328.100,00

Il referente del programma
BARTOLINI MARCELLO
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Note:
(1) La disponibilità finanziaria di ciascuna annualità è calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun acquisto intervento di cui alla scheda B.
(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma biennale è calcolato come somma delle due annualità
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ALLEGATO II - SCHEDA B : PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2021/2022
DELL'AMMINISTRAZIONE 00881240170

Codice Unico
Intervento -

CUI (1)

Annualità nella
quale si prevede
di dare avvio alla

procedura di
affidamento

Codice CUP
(2)

Acquisto ricompreso
nell'importo

complessivo di un
lavoro o di altra

acquisizione presente
in programmazione di

lavori, forniture e
servizi

(Tabella B.2bis)

F00881240170
202000002

2021 SI F008812401702020
00002

NO ITC47 FORNITURE 65210000-8 FORNITURA DI GAS
PER RISCALDAMENTO

PRIORITA
MASSIMA

VALGIOVIO SAVERIO 12 SI 63.500,00 0,00 0,00 63.500,00 0,00

F00881240170
202000004

2021 NO F008812401702020
00004

NO ITC47 FORNITURE 09310000-5 FORNITURA DI
ENERGIA ELETTRICA
IMMOBILI COMUNALI

PRIORITA
MEDIA

BARTOLINI MARCELLO 12 SI 61.500,00 0,00 0,00 61.500,00 0,00

S0088124017
0201900003

2021 NO S008812401702019
00003

NO ITC47 SERVIZI 90919200-4 SERVIZIO DI PULIZIA PRIORITA
MEDIA

BARTOLINI MARCELLO 36 SI 33.300,00 34.300,00 34.300,00 101.900,00 0,00

S0088124017
0202000003

2021 NO S008812401702020
00003

NO ITC47 SERVIZI 60130000-8 TRASPORTO
SCOLASTICO

PRIORITA
MEDIA

VALGIOVIO SAVERIO 24 SI 32.000,00 64.000,00 32.000,00 128.000,00 0,00 0000572900 CUC
COMUNITA'

MONTANA DI
VALLE

TROMPIA

S0088124017
0202100001

2021 NO SI ITC47 SERVIZI 85140000-2 SERVIZI CIMITERIALI PRIORITA
MASSIMA

VALGIOVIO SAVERIO 36 SI 78.000,00 25.000,00 25.000,00 128.000,00 0,00

CUI lavoro o
altra

acquisizione
nel cui
importo

complessivo
l'acquisto è

eventualmente
ricompreso

(3)

Lotto
funzionale

(4)

Ambito
geografico di
esecuzione

dell'acquisto
Codice NUTS

Settore CPV (5) Descrizione
dell'acquisto

Livello di
priorità (6)

(Tabella
B.1)

Responsabile del
Procedimento (7)

Durata
del

contratto

L'acquisto è
relativo a

nuovo
affidamento di

contratto in
essere (8)

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

Primo anno

Apporto di capitale privato

Importo
Tipologia

(Tabella B.1bis)

C E N T R A L E  D I  C O M M I T T E N Z A  O
SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE
S I  F A R A '  R I C O R S O  P E R
L'ESPLETAMENTO DELLA PROCEDURA
DI AFFIDAMENTO (11)

codice AUSA denominazione

Acquisto aggiunto
o

variato a seguito di
modifica

programma
(12)

(Tabella B.2)

Secondo anno Costi su annualità
successive Totale (9)

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Il referente del programma
BARTOLINI MARCELLO
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Note:
(1) Codice CUI = sigla settore (F=forniture; S=servizi) + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo proramma
(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6 comma 4)
(3) Compilare se nella colonna "Acquisto ricompreso nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi" si è risposto "SI" e se nella colonna "Codice CUP" non è stato riportato il CUP in quanto non presente.
(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore: F= CPV45 o 48; S= CPV>48
(6) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 6 commi 10 e 11
(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento
(8) Servizi o forniture che presentano caratteri di regolarità o sono destinati ad essere rinnovati entro un determinato periodo.
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità
(10) Riportare l'importo del capitale privato come quota parte dell'importo complessivo
(11) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualità (Cfr. articolo 8)
(12) Indicare se l'acquisto è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.7 commi 8 e 9. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma
(13) La somma è calcolata al netto dell'importo degli acquisti ricompresi nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi

Tabella B.1
1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

Tabella B.1 bis
1. finanza di progetto
2. concessione di forniture e servizi
3. sponsorizzazione
4. società partecipate o di scopo
5. locazione finananziaria
6. società partecipate o di scopo
7. contratto di disponibilità
8. altro

Tabella B.2
1. modifica ex art.7 comma 8 lettera b)
2. modifica ex art.7 comma 8 lettera c)
3. modifica ex art.7 comma 8 lettera d)
4. modifica ex art.7 comma 8 lettera e)
5. modifica ex art.7 comma 9

Tabella B.2 bis
1. no
2. si
3. si, CUI non ancora attribuito
4. si, interventi o acquisti diversi
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ALLEGATO II - SCHEDA C: PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2021/2022
DELL'AMMINISTRAZIONE 00881240170

 ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITA'
 DEL PRECEDENTE PROGRAMMA BIENNALE E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico Intervento - CUI CUP Descrizione dell'acquisto Importo acquisto Livello di priorità Motivo per il quale l'intervento non è riproposto (1)

Il referente del programma
BARTOLINI MARCELLO

Note:
(1) breve descrizione dei motivi
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